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Data rejestracji: 2026-09-11

Data wpiywu: 2026-05-11 Toruﬁ,’v.\;i.if ..... (4, 2026,

0Z-1V.1711.2.2026
WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli przeprowadzonej w Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,
przy ul. Ksiedza Ryszarda Markwarta 7, na podstawie upowaznienia do przeprowadzenia
kontroli nr 29/2026, znak 0Z-1V.1711.2.2026 z dnia 2 lutego 2026 r. udzielonego przez
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Kontrole w okresie od dnia w okresie od dnia 16 do 27 lutego 2026 r. przeprowadzita Danuta
Jagielska, nr leg. stuzbowej 2521, gtéwny specjalista w Wydziale Kontroli Departamentu
Obstugi Zarzadu, Spraw Pracowniczych i Kontroli, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu, metodg analizy opisowej, reprezentatywna (wybor préby
do badania), zapoznania sie z dokumentami, wyjasnieniami, oswiadczeniami pracownikdw.

Niniejsze Wystapienie pokontrolne uwzglednia Oswiadczenie Jednostki zawarte w pismie,
znak DA.0910.2.1.2026 z dnia 23 lipca 2026 r.

Przedmiot i zakres kontroli: kontrola sprawdzajaca wykonanie zalecern pokontrolnych
z kontroli nr AK-11.1711.2.2022 obejmujacej gospodarke finansowa jednostki za 2021 r.

Kierownik jednostki: Pan Krzysztof Tadrzak, od dnia 14 lutego 2013 r. do chwili obecnej.

Gtéwna ksiegowa:

Miejsce przeprowadzenia kontroli: w siedzibie jednostki oraz w biurze Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu.

Whisano do Ksigzki Kontroli pod numerem 2/2026
Zagadnienia objete kontrola:

1. Kontrole zewnetrzne.

2. Aktualne informacje na stronie BIP.

3. Zakres obowiagzkéw gtownego ksiegowego.

4. Wykonanie planu finansowego za 2024 r.

5. Aktualizacja polityki rachunkowosci.

Stan prawny dotyczacy zakresu kontroli

- ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 450 ze
zm.);

- ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.,
tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598, z 2024 r. poz. 619, 1685, 1863, z 2025 r. poz.
1218);
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- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1634 ze
zm,, tj.zDz.U. z 2023 r. poz. 1270 ze zm,, tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1530, 1572, 1717,
1756, 1907,z 2025 r. poz. 1530, t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1483 ze zm.);

- ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 289 ze zm., t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 104, z 2025 .
poz. 497, t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1484);

- rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu
przeprowadzania kontroli podmiotow leczniczych (j.t. Dz. U. z 2015 r. poz. 1331);

- Statut, Regulamin Organizacyjny i przepisy majace zastosowanie w kontroli.
Ustalenia wstepne

Podstawa prawna dziatania

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej posiadajagca osobowos¢ prawna.

Zarzadzeniem Nr 24/83 Wojewody Bydgoskiego z dnia 30 kwietnia 1983 r., utworzono
Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy:

Z dniem 6 kwietnia 1993 r. wpisana do Rejestru Zaktadéw Opieki Zdrowotne] pod
nr 0400067.

Jednostka zostata przeksztatcona w samodzielny zaktad opieki zdrowotnej Zarzadzeniem
Nr 156/97 Wojewody Bydgoskiego z dnia 3 listopada 1997 r.

Krajowy Rejestr Sadowy KRS: 27 lutego 2001 r., nr w 2035.

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 554-22-12-161, zgodnie z potwierdzeniem zgtoszenia
z dnia 4 stycznia 1999 r.

Numer identyfikacyjny REGON: 001044962.

WSPR w Bydgoszczy, stosownie do tresci art. 9, ust. 10 przywotanej ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, bedac samodzielnym publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej, jest jednostka sektora finanséw publicznych.

Podmiotem tworzacym i sprawujacym nadzér nad WSPR w Bydgoszczy, jest Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie, zgodnie z:

- art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. - Przepisy wprowadzajace ustawy
reformujace administracje publiczng (Dz. U. Nr 133, poz. 872, z pdzn. zm.),

- rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 22 czerwca 2001 r. w sprawie wykazu
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktore zostaty przejete przez
gminy, powiaty i samorzady wojewddztw (Dz. U. Nr 65, poz. 659, z pdzn. zm.).

Informacje wstepne

Dyrektorem WSPR w Bydgoszczy, jest Pan Krzysztof Tadrzak od dnia 14 lutego 2013 r.
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Powierzenie stanowiska nastgpito w drodze powierzenia petnienia obowigzkéw na
podstawie uchwaty Nr 7/169/13 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
13 lutego 2013 r., na czas okreslony do dnia zatrudnienia dyrektora wybranego w drodze
konkursu, na podstawie Umowy o prace, znak OR-I-K.2123.6.2013 z dnia 14 lutego 2013 .

Nastepnie, zgodnie z postanowieniami Uchwaty Nr 26/1032/13 Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 lipca 2013 r. powierzono obowiazki na okres 6 lat, w dalszej
kolejnosci, w mysl Uchwaty Nr 25/1105/19 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 26 czerwca 2019 r. powierzenie obowiazkéw nastapito z dniem 8 lipca 2019 r. do dnia
zatrudnienia dyrektora wybranego w drodze konkursu.

Ostatecznie powotany na stanowisko z dniem 1 stycznia 2020 r. na okres 6 lat do dnia
31 grudnia 2025 r. zgodnie z Uchwatg Zarzadu Nr 50/2368/19 z dnia 30 grudnia 2019 r.

Zarzad WKP uchwata Nr 10/532/24 z dnia 18 lipca 2024 r. zwolnit Pana Krzysztofa Tadrzaka
z dniem 29 lipca 2024 r. ze stanowiska dyrektora, przyczyna zwolnienia byt fakt ztozenia
przez ww. wniosku o rozwiazanie stosunku pracy za porozumieniem stron, wynikajacy
z zamiaru korzystania z przystugujacych uprawnien emerytalnych.

Z dniem 1 sierpnia 2024 r. ponownie powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora do czasu
zatrudnienia dyrektora wybranego w drodze konkursu, jednakze na okres nie dtuzszy niz 6
miesiecy liczony od dnia 30 lipca 2024 r., zgodnie z uchwatg Zarzadu WKP Nr 11/592/24 z
dnia 24 lipca 2024 r.

Realizujac postanowienia uchwaty Nr 39/1808/25 Zarzadu WKP z dnia 27 stycznia 2025 r,,
zmieniajacej uchwate w sprawie powierzenia petnienia obowigzkéw dyrektora, przedtuzono
petnienie obowigzkéw dyrektora, do czasu zatrudnienia dyrektora wybranego w drodze
konkursu.

Ostatecznie uchwata Nr 40/1859/25 Zarzadu WKP z dnia 5 lutego 2025 r. zatrudniono Pana
Krzysztofa Tadrzaka na stanowisku Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Bydgoszczy, zatrudnienie nastgpito na podstawie powotania na okres 6 lat.

Funkcje Gtéwne] Ksiegowej, od dnia 2 grudnia 2013 r. na
podstawie umowy o prace na czas okredlony z dnia 2 grudnia 2013 r. do dnia 28 lutego
2014 r., nastepnie zgodnie z umow3 na czas nieokreslony, od dnia 1 marca 2014 r. do 25 lipca
2025 r., rozwigzana na podstawie porozumienia stron w zwigzku z przejsciem na emeryture,
ponowne zatrudnienie od 4 sierpnia 2025 r. na czas nieokreslony, do chwili obecne;j.

Ustalenia kontroli

Kontrole zewnetrzne

Kontrolujacej przedstawiono informacje na temat kontroli, jakie byty przeprowadzane
w Jednostce w latach 2022-2025:

Kontrole w 2022 r.

1. Podmiot kontrolujacy: Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu
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Zakres kontroli: Gospodarka finansowa za okres 2021 r.

Termin kontroli: 17.01.2022 - 28.02.2022

Wvynik kontroli: pozytywny

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne:

1. Aktualizowaé dane zawarte na stronie BIP jednostki.

2. Niezwtocznie powierza¢ nowo zatrudnionym pracownikom zakresy obowigzkéw,
uprawnienn i odpowiedzialnosci w celu umozliwienia ustalenia bezsprzecznie
momentu, w ktérym pracownik zostat zapoznany z trescig zapisow.

3. Stosowac przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych dot.
zakresow obowiagzkow i odpowiedzialnosci pracownikéw.

4. Opracowac jednolity tekst Polityki Rachunkowosci Jednostki.

Sposéb wykonania ewentualnych zalecen:

1. Zaktualizowano dane zawarte na stronie BIP,

2. Dokonano weryfikacji akt osobowych, pracodawca zobowiazat koordynatora
Sekcji Zatrudnienia do szczegdlnego nadzoru nad prawidtowoscia w zakresie
powierzenia nowo zatrudnionym pracownikom zakresu obowiazkdw, uprawnien i
odpowiedzialnosci.

3. Zweryfikowano zakres obowiazkdw, uprawnier i odpowiedzialnosci gtdownego
ksiegowego pod katem przepisow ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

4. Wprowadzono jednolity tekst Polityki Rachunkowosci.

2. Podmiot kontrolujacy: Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

PPIS w Bydgoszczy w 2022 r. przeprowadzit 7 kontroli sprawdzajacych stan sanitarny
w poszczeglinych obiektach Jednostki, z wynikiem pozytywnym, brakiem uwag
i zastrzezen.

Kontrole w 2023 r.

1. Podmiot kontrolujacy: Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

Zakres kontroli obejmowat:

Sprawdzenie przestrzegania przepisow okredlajacych wymagania higieniczne
i zdrowotne dotyczace stosowania urzadzen wytwarzajacych pole
elektromagnetyczne z zakresu czestotliwosci O - 300 GHz zainstalowanych
w karetkach. Sprawdzenie przestrzegania zapisow ustawy o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych z dnia 9 listopada 1995 r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 700).

Termin kontroli: 28.08.2023 r.




Wynik kontroli: pozytywny

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne: brak uwag oraz zastrzezen,

. Podmiot kontrolujacy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu

Zakres kontroli: Analiza procesu przygotowania postepowania o zamdéwienie
publiczne remontowe lub inwestycyjne oraz jego realizacja i rozliczenie, w latach
2021-2022.

Termin kontroli: 16.10.-10.11.2023 r.

Wynik kontroli: pozytywny

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne:

1. Nalezy przestrzegac postanowien regulamindw udzielania zamodwien publicznych,
obowiazujacych w WSPR, a w przypadku wystapienia potrzeby modyfikacji ich
tresci, zalecane jest nowelizowanie aktéw prawa wewnetrznego, bez zbednej
zwtoki.

2. Nalezy dochowac nalezytej starannosci przy dokonywaniu kontroli merytorycznej
dowodoéw ksiegowych (otrzymanych od zewnetrznych kontrahentéw) oraz przy
tworzeniu wewnetrznych dowodoéw ksiegowych, w szczegdlnosci dokumentéw
przyjecia srodka trwatego do uzytkowania (OT).

Sposob wykonania ewentualnych zalecen:
Utworzenie nowych regulaminéw obowigzujacych od stycznia 2024 r.

. Podmiot kontrolujacy: Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

Zakres kontroli: Sprawdzenie stanu sanitarnego obiektu oraz sprawdzenie zapiséw
ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow
tytoniowych.

Termin kontroli: 24-26.10.2023 r.

Wynik kontroli: ocena pozytywna

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne: brak uwag oraz zastrzezen.

. Podmiot kontrolujacy: Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewédzki

Zakres kontroli: Dziatalnosci dysponenta jednostki systemu Panstwowe Ratownictwo
Medyczne w postaci zespotéw ratownictwa medycznego pod wzgledem: zgodnosci z
prawem i medycznym.

Termin kontroli: 30.11.2023 r.

Wynik kontroli: Protokét pokontrolny z 19 marca 2024 r. WBZK.I11.431.10.2023.TM,
wynik pozytywny.

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne:
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1. Podjecie natychmiastowych i skutecznych dziatan majacych na celu poprawe czasu
wyjazdu zespotdw ratownictwa medycznego.

2. Szczegbtowe analizowanie przyczyn przekraczania parametrow czasu dojazdu
przez zespoty ratownictwa medycznego.

3. Wzmozenie nadzoru nad systemem procesu doskonalenia zawodowego
ratownikéw medycznych.

4. Wdrozenie systemowych rozwigzan pozwalajacych na eliminowanie przypadkéw
wydtuzonego czasu od przyjecia zgtoszenia do czasu wyjazdu ZRM oraz zwrécenie
szczegoblnej uwagi na to, aby zespét ratownictwa medycznego, ktéry pozostaje w
stanie ciaggte] gotowosci do wyjazdu do pacjenta w stanie zagrozenia zdrowia
wyjezdzat z miejsca wyczekiwania w jak najkrotszym czasie od momentu
zadysponowania.

5. Podjecie natychmiastowych dziatan w zakresie poprawy tacznosci radiotelefonow
znajdujacych sie na wyposazeniu ambulanséw z Dyspozytornia Medyczng DM 02-
01.

6. Wyeliminowanie przypadkéw niezgodnosci czaséw wyjazdu ZRM raportowanych
przez cztonkéw ZRM w tablecie SWD PRM, a czasem faktycznym wskazanym
w raporcie GPS.

7. Podjecie dziatan majacych na celu budowe wiat postojowych lub garazy dla
ambulanséw w Bydgoszczy oraz Solcu Kujawskim. Prosze o przedstawienie planu
prac w tym zakresie.

8. Podjecie dziatan w zakresie skutecznej dyslokacji ambulansu w rejon dzielnicy
Wzgdrze Wolnosci, np. z miejsca wyczekiwania ZRM przy ul. Grunwaldzkiej 138.
Prosze o przekazanie propozycji planu dziatan w tym zakresie.

9. Rozwazy¢ mozliwosc dyslokacji ambulanséw systemu PRM na teren dzielnicy Lesne
i Bartodzieje w Bydgoszczy.

10. Podjecie dziatan w zakresie spetniania wymogu obsady lekarskiej
w specjalistycznych zespotach ratownictwa medycznego.

11. Nie dopuszcza¢ do sytuacji stacjonowania ZRM niezgodnie z zapisami
~Wojewddzkiego Planu dziatania Systemu PRM” - dotyczyto to sytuacji ZRM CO01
026 w roku 2023.

12. W roku 2024 podjec dziatania majace na celu zapewnienie obsady etatowej
ratownikow medycznych poruszajagcych sie na motocyklu ratunkowym
w Bydgoszczy.

Kontrole w 2024 r.

1. Podmiot kontrolujacy: Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

Zakres kontroli obejmowat:
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ocena przestrzegania zasad bezpieczeristwa epidemiologicznego w podmiocie oraz
sprawdzenie zapisow ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwem uzywania
tytoniu i wyrobow tytoniowych.

Termin kontroli: 07.02.2024 r.
Wynik kontroli: pozytywny

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne: nie dotyczy.

. Podmiot kontrolujacy: Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych Oddziat w Bydgoszczy
Wydziat Kontroli Ptatnikow Sktadek

Zakres kontroli obejmowat:

1. Prawidtowosc i rzetelnos¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
innych sktadek, do ktorych pobierania zobowiazany jest Zaktad oraz zgtaszanie do
ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

2. Ustalanie uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych i wyptacanie tych
Swiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego tytutu.

3. Prawidtowos¢ i terminowos¢ opracowywania wnioskéw o $wiadczenia emerytalne
i rentowe

4. Wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych dla celow ubezpieczen
spotecznych.

5. Prawidtowos¢ i rzetelnos¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych we wniosku o swiadczenie postojowe na podstawie ustawy z dnia
2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych 2z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaZznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

6. Prawidtowosc¢ i rzetelno$S¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych we wniosku o zwolnienie z obowigzku optacania sktadek ztozonego
na podstawie ustawy z dnia 2020 r. o szczegélnych rozwiazaniach zwiazanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Termin kontroli: 15-19.04.2024 r.
Wynik kontroli: pozytywny

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne: nie dotyczy.

. Podmiot kontrolujacy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Biuro Spraw Obronnych i Bezpieczeristwa

Zakres kontroli obejmowat:

Ocena stanu faktycznego w zakresie realizacji nastepujacych przedsiewzieé:

1. sporzadzanie i wydawanie aktéw prawnych dyrektora (zarzadzen),
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2. realizacja Planu dziatania Marszatka,

3. sporzadzanie i wykonywanie dokumentacji podstawowej oraz instrukcji i procedur
postepowania w sytuacjach kryzysowych,

4, planowanie operacyjne,

5. system szkolenia oraz jego dokumentacja,
6. system ochrony obiektu,

7. system ochrony informacji niejawnych.

Termin kontroli: 27.05.2024 r.

Wynik kontroli: ocena ogdélna dobra

Ewentualne zalecenia i wnioski pokontrolne:

1. Dokona¢ aktualizacji Instrukcji Punktu Kontaktowego i Alarmowania -
Sekretariat, ktora stanowi réwniez dokumentacje Catodobowego Dyzuru oraz
innych wskazanych podczas kontroli dokumentéw.

2. Uzupetnié dokumentacje dotyczaca ewakuacji o rejony.

3. Poprawic tabele realizacji zadan operacyjnych WSPR. Szkolenie pracownikow
realizowac na biezaco zgodnie z planem szkolenia i w stosunku do wszystkich
wymaganych grup szkoleniowych.

Sposdb wykonania ewentualnych zalecen:

Zaktualizowano i uzupetniono przedmiotowe dokumenty.

4. Podmiot kontrolujacy: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Wdrazania Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza

Zakres kontroli obejmowat:

Kontrola planowa na zakonczenie realizacji projektu ,Doposazenie szpitali
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zwiazane z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19", RPKP.06.01.01-04-0003/20.

Termin kontroli: 15.10.2024 r.

Wvynik kontroli: WSPR nie otrzymata protokotu pokontrolnego.

5. Podmiot kontrolujacy: Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

PPIS w Bydgoszczy w 2023 r. przeprowadzit 5 kontroli sprawdzajacych stanu
sanitarnego obiektow oraz sprawdzenie przestrzegania zapisow ustawy o ochronie
zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych, miejsca
stacjonowania zespotdw ratownictwa medycznego, z wynikiem pozytywnym, brakiem
uwag i zastrzezen.

Kontrole w 2025 r.

1. Podmiot kontrolujacy: Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy
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Ocena przestrzegania zasad bezpieczeristwa epidemiologicznego w podmiocie oraz
sprawdzenie przestrzegania zapiséw ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych, nie wniesiono uwag ani zastrzezen do
kontrolowanego obszaru, 19.03.2025 .

2. Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy

Zakres kontroli:

1. Warunki udzielania swiadczen zdrowotnych.

2. Udzielanie 3$wiadczen zdrowotnych osobom w stanie nagtego zagrozenia
zdrowotnego.

Termin kontroli: 8.05.2025 r. - 7.08.2025 r.

Wydano ocene pozytywna z zaleceniami.

1. Dostosowanie wyposazenia ZRM do wymogdw rozporzadzenia w sprawie
medycznych czynnosci ratunkowych.

2. Dokonywanie przegladéw  technicznych wyrobow medycznych
w obowiazujacych terminach.

WSPR dokonuje przegladéw technicznych wyrobdw medycznych zgodnie
Z wymaganymi terminami.
3. Wpisywanie wyrobéw medycznych do SEZOZ.

4. Prawidtowe stosowanie kluczy podziatowych kosztow posrednich.

5. Udzielenie upowaznien do przetwarzania danych osobowych w SWD PRM
wszystkim osobom majacym te dane przetwarzac i biezace aktualizowanie dostepu
do tego systemu.

6. Rzetelne prowadzenie dokumentacji w SWD PRM oraz prawidtowe potwierdzanie
statuséw ZRM.

7. Kontynuowanie dziatan celem zapewnienia petnego sktadu osobowego
specjalistycznych ZRM.

8. Powiadamianie NFZ o aktualizacji danych dotyczacych potencjatu wykonawczego,
zgodnie z zapisami umowy o udzielanie Swiadczen.

9. Niedopuszczanie do petnienia dyzuréw przez cztonkdéw ZRM przez czas dtuzszy
niz 24 godziny.
10.Zapewnienie prawidtowego czasu wyjazdu ZRM do miejsca stacjonowania.
ad 1. WSPR podjeta dziatania w celu dostosowania wyposazenia ZRM do wymogéw
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie medycznych czynnosci

ratunkowych i $wiadczen zdrowotnych innych niz medyczne czynnosci ratunkowe, ktére
moga by¢ udzielane przez ratownika medycznego.

ad 2. WSPR dokonuje przegladéow technicznych wyrobéw medycznych zgodnie
Z wymaganymi terminami.
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ad 3. WSPR dokonata wpisu wyrobéw medycznych do SEZOZ i zobowigzuje sie do
wprowadzania kolejnych wpiséw w terminie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2021 r. w sprawie zakresu informacji gromadzonych w Systemie Ewidencji
Zasobdéw Ochrony Zdrowia oraz sposobu i terminéw przekazywania tych informaciji.

ad 4. WSPR zaktualizowata Polityke Rachunkowosci i stosuje prawidtowy podziat kosztéw
posrednich.

ad 5. WSPR udzielita upowaznien do przetwarzania danych osobowych w SWD PRM zgodnie
z obowiazujacymi przepisami oraz na biezaco monitoruje uprawnienia dostepu do systemu.

ad 6. WSPR doktada wszelkich staran by dokumentacja medyczna oraz statusy ZRM byty
prawidlowo wypetniane. Kolejny raz personel medyczny zostat poinformowany
o0 koniecznosci przestrzegania ww. czynnosci.

ad 7. WSPR systematycznie podejmuje dalsze dziatania w celu pozyskania lekarzy systemu.

ad 8. WSPR zobowigzuje sie do dotozenia wszelkiej starannosci przy zgtaszaniu zmian
potencjatu wykonawczego do umowy z NFZ, zgodnie z jej zapisami.

ad 9. WSPR podczas tworzenia harmonograméw petnienia dyzurow doktada wszelkich
staran, aby nie dopuszczaé do petnienia dyzuréw przez czas dtuzszy niz 24 godziny. Jednak
w wyjatkowych sytuacjach, kiedy niedobory kadrowe moga przyczynic si¢ do zaktécenia
funkcjonowania systemu PRM, z uwagi na brak obsady ZRM, dochodzi do petnienia dyzurow
powyzej 24 godzin.

ad 10. WSPR rozpoczeta szczegdtowa analize czasow wyjazdéw ZRM i bedzie podejmowata
dziatania majace na celu przestrzeganie ustawowych zapisow, jednak catkowite
wyeliminowanie problemu jest niemozliwe.

3. Podmiot kontrolujacy: Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

Sprawdzenie stanu sanitarnego obiektu oraz sprawdzenie przestrzegania zapisow
ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow
tytoniowych, nie wniesiono uwag ani zastrzezen do kontrolowanego obszaru.

4. Wojewoda Kujawsko-Pomorski

1. Sprawdzenie aktualnosci wpisu do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosé
lecznicza.

2. Sprawdzenie aktualnosci statutu i regulaminu podmiotu leczniczego.

3. Sprawdzenie prowadzenia wymaganych dokumentéw dla zespotéw ratownictwa
medycznego w zakresie rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc lecznicza;
w zakresie organizacyjnym; w zakresie wymagan sanitarnych; w pozostatym
zakresie.

4. Analiza dokumentacji (karty wyjazdow, plany dyzuréw) zespotéw ratownictwa
medycznego.
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5. Analiza czaséw realizacji zlecen wyjazdu zespotow ratownictwa medycznego
(SWD PRM).

6. Analiza obszaréw stacjonowania zespotéw ratownictwa medycznego.

7. Sprawdzenie specjalistycznych srodkéw transportu pod wzgledem stanu
technicznego, lekéw oraz wyposazenia wymaganego dla ZRM oraz tacznosci
z Dyspozytornia Medyczng DM 02-01 w Bydgoszczy,

Oceniono pozytywnie z zaleceniami:

1. Podjecie natychmiastowych i skutecznych dziatan majacych na celu poprawe
czasu wyjazdu zespotow ratownictw medycznego.

2. Szczegotowe analizowanie przyczyn przekraczania parametrow czasu dojazdu
przez zespoty ratownictwa medycznego.

3. Wdrozenie systemowych rozwigzan pozwalajacych na eliminowanie przypadkow
wydtuzonego czasu od przyjecia zgtoszenia do czasu wyjazdu ZRM oraz
zwrocenie szczegolnej uwagi na to, by zespdt ratownictwa medycznego, ktéry
pozostaje w ciagtej gotowosci do wyjazdu do pacjenta w stanie zagrozenia
zdrowia wyjezdzat z miejsca wyczekiwania w jak najkrétszym czasie od momentu
zadysponowania.

4, Wdrozenie systemowych rozwigzan poprawiajacych tacznosc¢ z dyspozytorniag
medyczng DMO02-01 przez radiotelefon, znajdujagcy sie na wyposazeniu
ambulansu.

5. Podjecie skutecznych dziatan majacych na celu zapewnienie w miejscu
wyczekiwania ambulansu garazu lub wiaty dla pojazdéw, co w okresie jesienno-
zimowym ma wptyw na czas realizacji Swiadczen medycznych przez ZRM.

Jednostka podijeta dziatania:

ad 1. WSPR prowadzita szczegdétowa analize czaséw wyjazdu ZRM. Dane s3
systematycznie omawiane z liderami ZRM. W zawieranych umowach
cywilnoprawnych  oraz  wewnetrznych  regulaminach  petnienia  dyzury,
obowigzujacych wszystkich cztonkéw ZRM bez wzgledu na forme zatrudnienia,
znajduja sie zapisy, ktore zobowiazujg do przestrzegania czaséw wyjazdu ZRM m.in.:

1.1. cztonek ZRM zobowigzany jest do przestrzegania ustawowych czaséw wyjazdu
i dojazdu ZRM do miejsca zdarzenia zgodnie z rozporzadzeniem MZ,

1.2. cztonek ZRM zobligowany jest do noszenia umundurowania od chwili rozpoczecia
dyzuru do czasu jego zakonczenia (co ma przyspieszy¢ gotowos¢ personelu do
wyjazdu),

1.3. za opoznienie wyjazdu ZRM przewidziana jest kara umowna (kwota réwna
trzykrotnosci stawki godzinowej obowiazujacej dla dyzuru, podczas ktorego nastapito
opdznienie wyjazdu),
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1.4. kierownik ZRM ma obowiazek kazdorazowo, kiedy stwierdzi opéZnienie wyjazdu,
zgtosi¢ to w wewnetrznym programie informacyjnym WSPR - SIPoR wraz
z uzasadnieniem.

ad 2. WSPR systematycznie analizuje przyczyny wydtuzonego czasu dojazdu do
zdarzenia. W Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy wiekszosc
wyjazdow, decyzja dyspozytora medycznego, jest realizowana bez uzycia sygnatow
swietlnych i dzwiekowych. Moze mie¢ to wptyw na czas dotarcia ZRM do miejsca
wezwania. Obliczanie mediany wspdlnie dla wszystkich wyjazdéw, niezaleznie od
kodu pilnosci, bedzie niekorzystnie wptywato na przyjete obecnie normy czasowe.
Optymalnym rozwigzaniem wydaje sie by¢ przyjecie norm i obliczania mediany czasu
dotarcia osobno dla realizacji zlecen z uzyciem sygnatow swietlnych i dzwiekowych
oraz bez ich uzycia.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze opdzZnienia czasu dojazdu spowodowane s3
zaréwno czynnikami zaleznymi, jak i niezaleznymi od zespotow ratownictwa
medycznego.

Do czynnikow niezaleznych mozna zaliczyé:

- opdznienia wynikajace z nieprawidtowej pracy urzadzen mobilnych i systemu
SWD PRM,

- dysponowanie ambulansu z oddalonego od zdarzenia miejsca stacjonowania (brak
wolnego blizszego ambulansu),

- bardzo duza liczba remontowanych ciagdw komunikacyjnych w Bydgoszczy,

- liczne utrudnienia wynikajace z nadmiernego ruchu drogowego, szczegolnie
odczuwalne w godzinach szczytu, czesto uniemozliwiajace dojazd do pacjenta
W wymaganym czasie,

- brak prawidtowej reakcji kierowcdw widzacych nadjezdzajacy pojazd
uprzywilejowany,

- brak oznaczen ulic oraz numeréw doméw, szczegdlnie widoczne poza miastem
oraz zta infrastruktura drog lokalnych, uniemozliwiajaca szybkie przemieszczanie
ambulansu,

- przeszkody w dotarciu do pacjenta: bramy, szlabany, metalowe stupy, betonowe
donice itp.

- Do czynnikéw zaleznych od pracy zespotéw ratownictwa medycznego nalezy
zaliczyc:

- zmiane statusu z opdznieniem wynikajacg z zapomnienia lub ze skupienia
cztonkéw ZRM na pacjencie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego.

ad 3. WSPR zobowigzuje sie do dalszego systematycznego monitorowania
i analizowania wyjazdoéw zespotéw ratownictwa medycznego. W przypadku braku
poprawy czaséw wyjazdu do zdarzenia na cztonkéw ZRM naktadane bedy kary
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wynikajace z zawartych umow na realizacje swiadczen zdrowotnych oraz Kodeksu
pracy.

ad 4. Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zobowiazuje sie do
zwiekszenia czestotliwosci szkolen z zakresu korzystania z systemu facznosci
radiowej, a takze weryfikacji znajomosci oraz stosowania postanowien
wprowadzonych Zarzadzeniem nr 42/2025 Dyrektora WSPR w Bydgoszczy
pt.: Zasady Organizacji i Regulamin t3cznosci Radiowej Systemu Panstwowe
Ratownictwo Medyczne Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Jednoczesnie mamy Swiadomosé, ze tacznos¢ radiowa nie jest obecnie
wykorzystywana jako podstawowe medium komunikacji pomiedzy dyspozytornia
medyczng, a zespotami ratownictwa medycznego. Dlatego uwazamy, ze niezbedne
jest wdrozenie wspodlnych procedur regularnego sprawdzania tacznosci radiowej
pomiedzy ZRM, a Dyspozytornia Medyczng z wykorzystaniem dostepnych urzadzen
nasobnych, przewoznych oraz bazowych.

W miare mozliwosci technicznych postaramy sie uruchomic dodatkowsa stacje bazowa
w pomieszczeniach Sekcji Informatyki i £acznosci Radiowej, ktéra poprzez ciagly
nastuch umozliwi szybsza reakcje na wystapienie ewentualnych problemow
technicznych lub organizacyjnych.

ad 5. Aktualnie WSPR uzyskata pozwolenie na budowe wiaty samochodowej
trzystanowiskowej przy ul. Produkcyjnej 13 w Bydgoszczy. Realizacja zadania
zaplanowana jest na Il kwartat 2026 r. Ponadto dla miejsc stacjonowania ZRM przy
ul. Stowianskiej 7, Gdanskiej 187 oraz Bronikowskiego 45 zamierzamy zakupic¢
i ustawic garaze plandekowe, co stanowi facznie utworzenie 5 stanowisk zadaszonych
dla ambulanséw. Pierwsze czynnosci niezbedne do pozyskania odpowiedniej
dokumentacji zostaty wstepnie wdrozone.

5. "Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Departament Obstugi Zarzadu, Spraw Pracowniczych i Kontroli, ocena stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy, w terminie od 29.10.2025 r. do 4.12.2025 r., nie
stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie bedacym przedmiotem kontroli.

Informacje wstepne

W  wystapieniu pokontrolnym z kontroli znak AK-11.1711.2.2022 przeprowadzonej
w Jednostce na podstawie upowaznienia do przeprowadzenia kontroli nr 5/2022, znak AK-
11.11711.2.2022 z dnia 13 stycznia 2022 r. udzielonego przez Marszatka Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, w okresie od dnia 17 stycznia do dnia 28 lutego 2022 r., zawarto
wnioski kohcowe, w ktérych funkcjonowanie jednostki w zakresie objetym kontrolg
oceniono pozytywnie, z wyjatkiem stwierdzonych nieprawidtowosci:

1. Na stronie internetowej BIP Jednostki umieszczona byta nieaktualna tres¢ Statutu, w tym
danych dot. majatku podmiotu, utworzone dnia 13 czerwca 2013 r.
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2. Dyrektor, pomimo zatrudnienia z dniem 2 grudnia 2013 r. na okres 3 miesiecy na
stanowisku Gtéwnego Ksiegowego powierzyt jej Zakres
obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci dopiero w dniu 30 stycznia 2014 r.

3. Zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci Gtéwnego Ksiegowego
z dnia 30 stycznia 2014 r. nalezato dostosowaé do zapiséw art. 54 ust. 1
przywotanej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

W zwigzku z powyzszym, wydano zalecenia:
1. Aktualizowac dane zawarte na stronie BIP Jednostki.

2. W zwiazku z faktem, iz zgodnie z prawem kazdy pracownik, w ramach stosunku pracy,
ponosi odpowiedzialnos¢ stuzbowa za cato$¢ powierzonych mu zadan oraz spraw
okreslonych w zakresie obowigzkéow, w celu wyegzekwowania odpowiedzialnoéci za
powstanie ewentualnych nieprawidtowosci, nalezy niezwtocznie powierzaé nowo
zatrudnianym pracownikom zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci w celu
umozliwienia ustalenia bezsprzecznie momentu, w ktérym pracownik zostat zapoznany
z trescia zapisow.

3. Stosowad przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych dot. Zakresow
obowiazkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow.

Ponadto, w zwigzku z wprowadzeniem kilkunastu zmian w okresie 2015 - 2021 w Polityce
Rachunkowaosci, zalecono opracowanie jednolitego tekstu Polityki Rachunkowosci Jednostki.

Kontrolujacej przedstawiono oswiadczenia i dokumenty, ktére poddano analizie:

1. Skan ze strony: https://wsprbydgoszcz.rbip.mojregion.info/72/statut-wojewodzkiej-
stacji-pogotowia-ratunkowego-w-bydgoszczy.html?searchKey=Statut z dnia
27 lutego 2026 .

2. Zakres obowiazkéw gtoéwnego ksiegowego z dnia 5 maja 2022 .,
3. Zakres obowiagzkdéw gtéwnego ksiegowego po przejsciu na emeryture,

4. Statutz 23 czerwca 2014 r., wraz ze zmianami z dnia 29 wrzeénia 2014 r. i 27 listopada
2014 r.,

5. Zarzadzenie nr 25/2022 z dnia 1 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia
jednolitego tekstu polityki rachunkowosci,

6. Uchwata nr IX/3/2025 z dnia 29 maja 2025 r. w sprawie wydania opinii dotyczacej
zatwierdzenia wykonania planu finansowego i inwestycyjnego WSPR w Bydgoszczy
za 2024r.,,

7. Ostateczna wersja wykonania planu za 2024 r.,

8. Objasnienia do wykonania planu finansowego Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Bydgoszczy za rok 2024.
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W trakcie wykonywania czynnosci kontrolnych stwierdzono, iz:

Ad. 1. Aktualne informacje na stronie BIP

Stwierdzono, iz Stacja dokonata aktualizacji swojej strony BIP w dniu 7 kwietnia 2023 r.
(zalecenia wydano w dniu 13 stycznia 2022 r.), nastepnie dokonano modyfikacji w dniu
2 lutego 2026 r.

Umieszczono rowniez aktualne dane, na dzier 31 grudnia 2025 r. na temat majatku podmiotu
oraz Raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej WSPR za lata 2021-2025.

Ad. 2. Zakres obowiagzkéw gtéwnego ksiegowego

W trakcie poprzedniej kontroli stwierdzono, iz Dyrektor, pomimo zatrudnienia z dniem
2 grudnia 2013 r. na okres 3 miesiecy na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego

powierzyt jej Zakres obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci dopiero w dniu
30 stycznia 2014 r.

Dokonano weryfikacji akt osobowych, pracodawca zobowigzat koordynatora Sekcji
Zatrudnienia do szczegdlnego nadzoru nad prawidtowoscia w zakresie powierzenia nowo
zatrudnionym pracownikom zakresu obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Zweryfikowano zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci gtéwnego ksiegowego
pod katem przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Ad. 3. Wykonanie planu finansowego za 2024 r.

Jednostka przedstawita Sprawozdanie z wykonania planu finansowego zaktadu opieki
zdrowotnej za 2024 rok sygnowany w dniu 16 kwietnia 2025 r. podpisami elektronicznymi
Dyrektora Krzysztofa Tadrzaka oraz gtéwnej ksiegowe;j,

Podstawa gospodarki samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, zgodnie z art.
53 wspomnianej ustawy o dziatalnosci leczniczej, jest plan finansowy ustalany przez
kierownika.

Na podstawie art. 48 ww. ustawy, w podmiocie leczniczym niebedacym przedsiebiorca dziata
Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego
i doradczym kierownika.

Do jej zadan nalezy m.in. przedstawianie kierownikowi wnioskéw i opinii w sprawach planu
finansowego, w tym planu inwestycyjnego, rocznego sprawozdania z planu finansowego,
w tym planu inwestycyjnego, podziatu zysku.

Zgodnie z art. 265 wspomnianej na wstepie ustawy o finansach publicznych, na podstawie
przepisu art. 48 ust. 2 pkt 2 lit. b przywotanej ustawy o dziatalnosci leczniczej, Jednostka
sporzadzita Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2024 r. z dnia 16 kwietnia
2025 r., stanowiacy zatacznik nr 13 do uchwaty Nr 3/67/22 Zarzadu Wojewo6dztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 stycznia 2022 r., zaopiniowany przez Rade Spoteczna przy
WSPR w Bydgoszczy Uchwatg nr IX/3/2025 z dnia 29 maja 2025 r.
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Ponizej przedstawiono Plan finansowy - wykonanie przychoddw oraz kosztow za 2024 r.:

Plan na 2024 rok _ Wykonanie Wskaznik
Trse erworyna | "ormimeehr® | g | e
01.01.2024r. 31.12.2024r. | sy
1. 2. 4. 5. 6. 7.

PRZYCHODY OGOLEM 243 044 585,00 | 257 898 587,00 | 260 703 349,84 101,09
L Przychody na dziatalnos¢ biezaca 241061 689,00 | 254 648 587,00 | 254 661 341,67 100,01
1. z odptatnych swiadczen zdrowotnych z NFZ 240 479 289,00 | 254 068 087,00 | 254 068 087,28 100,00
1.2, faz;lf; ;;:Eﬂ::j’;:mz:’:lgfx I“:;'"(‘;ﬁ;‘zd‘ umowaw 240 479 289,00 | 254 068 087,00 | 254 068 087,28 100,00
8. pozostate przychody 582 400,00 580 500,00 593 254,39 102,20
1. Przychody finansowe 150 000,00 230 000,00 234 212,29 101,83
i, Zmiana stanu produktéw - -71 226.3;5
VI Pozostate przychody operacyjne 870 000,00 1987 978,00 4 850 427,28 243,99
1. zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 200 000,00 0,00 -
2, dotacje 37 400,00 12 160,00 776 312,51 6 384,15
2.1. z budzetu panstwa 37 400,00 12 160,00 12 160,00 100,00
24, z innych Zrodet 7 764 15-2.51 -
4, pozostate przychody i 632 600,00 1975 818,00 4074 114,77 206,20
VIl Pokrycie amortyzacji 962 896,00 1032 022,00 1028 594,96 99,67
1. srodkow trwatych finansowanych z otrzymanych dotacji 962 896,00 1032022,00 1028 594,96 99,67

KOSZTY OGOLEM 242 594 185,00 | 256 988 587,00 | 259 236 594,19 100,87
Vil Koszty wg uktadu
ViiLa. | Koszty wg osrodkow kosztow 241 837 240,00 | 255073 617,00 | 252 735 935,81 99,08
1. osrodki kosztéw dziatalnosci podstawowej 234 437 240,00 | 246 442 617,00 | 243 594 448,78 98,84
2. osérodki kosztéw dziatalnosci pomocniczej 1 500 000,00 1610 000,00 1832850,71 113,84
3. osrodki kosztéw zarzadu 5 900 000,00 7 021 000,00 7 308 636,32 104,10
VIilb. | Koszty w uktadzie rodzajowym 241 837 240,00 | 255073 617,00 | 252 664 709,45 99,06
1, Zuzycie materiatow 2 765 000,00 2599 157,00 1827 378,15 70,31
1.1. leki, materiaty opatrunkowe i inne 325 000,00 325 000,00 329 192,60 101,29
1.3. sprzet jednorazowego uzytku 120 000,00 120 000,00 131 483,75 109,57
1.4. pozostate 2 320000,00 2154157,00 1366701,80 63,44
2, zuzycie energii 485 000,00 430 000,00 377 982,05 87,90
3. ustugi obce 214 986 920,00 | 229 249 927,00 | 228 549 703,37 99,69
3.1 ustugi medyczne zlecone 30 000,00 25 000,00 15 152,00 60,61
3.2 7 kontrakty, z tego: 212 441 920,00 | 226 549 927,00 | 226 1-51 878,93 99,82
3.2.1. | kontrakty medyczne, w tym: 212 441 920,00 | 226 549 927,00 | 226 151 878,93 99,82
3.2.1.1. | kontrakty lekarskie 3 500 000,00 3 500 000,00 3211 980,00 91,77
3.2.1.3. | kontrakty ratownicze 9320000,00 | 1120000000 11248 746,03 100,44
3.2.1.4. | kontrakty ratownik-kierowca 8 000 000,00 9 400 000,00 9241 226,10 98,31
3.2.1.5. | kontrakty medyczne pozostate wyzej nie wymienione 191 621 920,00 | 202 449 927,00 | 202 449 926,80 100,00
3.3. remontéw, napraw, konserwacji, przegladow 873 300,00 500 000,00 194 951,58 38,99
3.5. pozostate 1641 700,00 2175000,00 2187 720,86 100,58
4, podatki i optaty 180 000,00 93 500,00 88 866,25 95,04
5. wynagrodzenia (um.o prace, um. zlecenia) 15980000,00 | 15250000,00| 14968 670,82 98,16
5.1. wynagrodzenia administracji 4 500 000,00 4 650 000,00 4 640 501,69 99,80
54. wynagrodzenia pielegniarek i potoznych 1 980 000,00 1 750 000,00 175297790 100,17
5.5. wynagrodzenia pozostatej obstugi medycznej 8 700 000,00 8 200 000,00 792591145 96,66
5.6. wynagrodzenia obstugi niemedycznej 600 000,00 420 000,00 422 048,78 100,49
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5.8. wynagrodzenia - um. zlecenia , um. o dzieto 200 000,00 230 000,00 227 231,00 98,80
6. ‘C"L’;"r;ﬁ::f::jgzr'};’:::;’;f:‘;";‘;:‘““ FSCx praciiiow:§ 23082000 44965300 41377673 92,02
6.1. nagrody jubileuszowe 182 120,00 376 800,00 340 923,45 20,48
6.2. odprawy emerytalne i rentowe 48 700,00 72 853,00 72 853,28 100,00
7. sktadki ZUS od wynagrodzen 3310000,00 | 3300000,00| 295463774 89,53
7.1 ubezpieczenia spoteczne 2 950 000,00 3 000 000,00 2698 169,53 89,94
7.2 fundusz pracy 360 000,00 300 000,00 256 468,21 85,49
8. sktadki na pracownicze programy: 45 000,00 52 000,00 50 880,97 97,85
8.2. pracownicze plany kapitatowe (PPK) 45 000,00 52 000,00 50 880,97 97,85
9. $wiadczenia na rzecz pracownikéw 440 000,00 525 000,00 459 425,69 87,51
9.1. odpisy na ZF$S 300 000,00 350 000,00 291523,35 83,29
9.2. pozostate 140 000,00 175 000,00 167 902,34 95,94
10. | amortyzacja 260000000 260000000 251061020 96,56
10.1. srodkéw trwatych finansowanych ze srodkéw wtasnych 1 637 104,00 1567 978,00 1482 015,24 94,52
10.2. srodkow trwatych finansowanych z otrzymanych dotacji 962 896,00 1032 022,00 1028 594,96 99,67
11. pozostate koszty 814 500,00 524 380,00 462 777,48 88,25
11.1 podroze stuzbowe 21 000,00 21 000,00 7 505,20 35,74
11.2. | ubezpieczenia OC i majatkowe 75000000  45000000| 407 99061 90,66
11.3. pozostate 43 500,00 53 380,00 47 281,67 88,58
X Koszty finansowe 127 500,00 84 970,00 81 775,20 96,24
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciagnietych zobowiazan 127 500,00 84 970,00 8177520 96,24
XL Pozostate koszty operacyjne 629 445,00 1 830 000,00 6 490 109,54 354,65
3. pozostate koszty 629 445,00 1 830 000,00 6 490 109,54 354,65
X Wynik (przychody - koszty) 450 400,00 910000,00 | 1466 755,65 161,18
XIV. Obciazenia wyniku finansowego 150 000,00 60 000,00 52 643,00 87,74
XV. Wynik netto, w tym:** 300 400,00 850 000,00 141411265 166,37
XVI. Przychody na inwestycje 0,00 0,00 0,00 -
1. finans. ze srodkow wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego -

3. finans. ze srodkéw unijnych -
XVII. Naktady na inwestycje 2121930,00 3220530,00 192641725 59,82

finans. ze srodkéw wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego -

finans. ze srodkéw unijnych -

finans. ze srodkéw wtasnych 2121 930,00 3220530,00 1926 417_25 59,82

Sporzgdzono na podstawie Sprawozdania z wykonania planu finansowego za rok 2024 r. z dnia 16 kwietnia 2025 r.

Uwaga: Kolorem zéttym zaznaczono znaczne odchylenia wskaznikow wykonania Planu
finansowego Jednostki.

Przychody:
Z powyzszej tabeli wynika, ze przychody ogétem zaplanowano w wysokosci: 257 898 587,

w roku 2024 uzyskano przychody w wysokosci 260 703 349,84 co stanowito 101,09%.

Na powyzsze ztozyto sie:

1. Wptywy z Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci: 254 068 087,28 (100,00%),
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia zawieraty:
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- ZRM ,S" WSPR - 11 200 231,44,

- ZRM ,P" WSPR - 40 234 685,44,

- Motoambulans - 183 243,60,

- ZRM ,S" Konsorcjum - 33 967 181,52,
- ZRM ,P” Konsorcjum - 168 482 745,28.

2. Pozostate przychody: planowane 580 500,00, wykonanie 593 254,39 (102,20%), na co sie
ztozyto:

- radiotacznos¢ - 55 800,00,
- czynsze - 45.665,00,
- szkolenia - 73 235,00,
- pozostata sprzedaz - 418 554,39.
3. Przychody finansowe - planowane 230 000,00, osiagniete 234 212,29 (101,83%),
4. Zmiana stanu produktéw - (-71 226,36),
5. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - 0,00,
6. Pozostate przychody operacyjne: 4 850 427,28 (243,99%)
- zysk ze sprzedazy srodkow trwatych - 0,00,
- dotacje ogétem - 776 312,51, w tym:
o dotacja z Powiatowego Urzedu Pracy - 12 160,00,
o dotacja na realizacje projektu Teleopieka - 764 152,51,
- pozostate - 4 074 114,77.

7. Pokrycie amortyzacji: 1 028 594,96 (99,67%) - wartos¢ amortyzacji srodkéw trwatych
otrzymanych przez jednostke z dotacji oraz darowizn.

Koszty:

Ogdtem koszty zaplanowano w wysokosci: 256 988 587,00 w roku 2024 poniesiono koszty
w wysokosci 259 236 594,19 co stanowito 100,87% zaplanowanych kosztow.

1. Zuzycie materiatéw wyniosto 1 827 378,15, co stanowito 70,31% tych planowanych
kosztow w kwocie 2 599 157,00.

2. Zuzycie energii: zaplanowane 430.000,00 natomiast poniesione koszty wynoszg 377
982,05 - 87,90% planowanych.

3. Ustugi obce: planowane 229 249 927,00 - poniesione 228 549 703,37 (99,69%).

4. Podatki i optaty: planowane 93 500,00 poniesione koszty z tego tytutu wynosza 88 866,25
(95,04%),

5. Wynagrodzenia: planowane 15 250 000,00 - poniesione 14 968 670,82 (98,16%),
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6. Wynagrodzenie i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw o charakterze jednorazowym -

zaplanowano w wysokosci 449 653,00 , sq to przede wszystkim przyszte nagrody
jubileuszowe oraz odprawy emerytalne, rentowe i inne. Poniesione z tego tytutu koszty
wynosza 413 776,73, czyli 92,02%.

Planowania wynagrodzen z tytutu odpraw emerytalno - rentowych oraz nagrod
jubileuszowych jednostka dokonata na podstawie raportu aktuarialnego.

. Sktadki zus od wynagrodzen: planowane 3 300 000,00 - poniesione koszty stanowity

89,53% planowanych, czyli 2 954 637,74.

. Pracownicze plany kapitatowe - 52 000,00, jednostka poniosta koszty z tego tytutu

w wysokosci 50 880,97, czyli 97,85%.

. Swiadczenia na rzecz pracownikéw: planowane 525 000,00 - poniesione koszty

459 425,69 (87,51%).

10. Amortyzacja: planowane 2 600 000,00 - koszty amortyzacji wyniosty 2 510 610,20, czyli

11.

12,

13.

96,56%,

Pozostate koszty: planowane 524 380,00 - poniesione koszty stanowity 88,25%
planowanych czyli 462 777,48.

Koszty finansowe: planowane 84 970,00 - odsetki z tytutu zaciagnietych kredytow
i pozyczek, osiggnety poziom 81 775,20, czyli 96,24%.

Pozostate koszty operacyjne: koszty planowane 1 830 000,00 - koszty z tytutu
ewentualnych odszkodowan, likwidacji przeterminowanych materiatéw, utworzenia
rezerw na przyszte zobowiazania.

Koszty zostaty poniesione w wysokosci 6 490 109,54 (354,65%).

Jednostka byta zobowigzana do utworzenia rezerwy na przyszte kary z Narodowego
Funduszu Zdrowia za rok 2024 z tytutu braku obecnosci lekarza w sktadzie ZRM ,S" oraz
za brak gotowosci ZRP ,P".

Poza tym zgodnie z raportem aktuarialnym zaktualizowana zostata rezerwa
dtugoterminowa na Swiadczenia pracownicze.

Wynik finansowy:

Planowany wynik finansowy wynosit 910 000,00 zt brutto, natomiast netto 850 000,00 zt.

Osiaggniety wynik finansowy wyniost 1 466 755,65 zt brutto, natomiast netto
1414 112,65 zt.

Plan inwestycyjny:

Na rok 2024 jednostka planowata naktady na inwestycje w wysokosci 3 220 530,00 ze
srodkdéw wtasnych. Poniesiono z tego tytutu koszty w wysokosci 1 926 417,25. W ramach
zadan inwestycyjnych zakupiono:

sprzet komputerowy o wartosci 79 239,07

ambulans typu C z noszami o wartosci 1 098 606,66
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sprzet medyczny o wartosci 355 840,25
pozostaty sprzet AGD i wyposazenie, nosze elektryczne, plecaki ratownicze w ogolnej
kwocie 392 731,27.

Przyjeto do wiadomosci informacje Jednostki zawartg w pismie, znak DA.0910.2.1.2026
z dnia 23 lipca 2026 r., przygotowana przez Gtéwna Ksiegowa,
sygnowana podpisem Kierownika Jednostki, Pana Krzysztofa Tadrzaka, cyt.:

Dotyczy: projektu wystqpienia kontrolnego OZ-1V.1711.2.2026

W odniesieniu do wystgpienia pokontrolnego Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Bydgoszczy pragnie ztozy¢ stosowne o$wiadczenia. We wniosku koricowym zawarta jest
nastepujqca tres¢ , funkcjonowanie jednostki w zakresie objetym kontrolg ocenia sig pozytywnie,
z wyjgtkiem stwierdzonej nieprawidtowosci: w 2024 r. nie dokonywano zmian w planie
finansowym w stosunku do pierwotnego”.

Odnoszqc sie do tego zapisu, informujemy, iz dokonano zmiany w planie finansowym w roku 2024,
co nastepnie przenosi sie na jego wykonanie. W danym roku jednostka osiggneta przychody
ogétem w 101,09 % planowanych, w tym przychody z odptatnych swiadczen zdrowotnych
w 100 %, przychody pozostate 102,2%, przychody finansowe 101,83%, natomiast pozostate
przychody operacyjne (nie zwigzane bezposrednio z dziatalnosciq podstawowq jednostki)
w wysokosci 243,99% planowanych.

W roku 2024 WSPR w Bydgoszczy poniosta koszty ogétem w wysokosci 100,87% planowanych
(co jest skutkiem wzrostu przychodoéw).

Poziom kosztéw w uktadzie rodzajowym wynosi 99,06% i ksztattuje sie nastepujqco:
. Amortyzacja 96,56%

. Zuzycie materiatow 70,31%,

. Zuzycie energii 87,90%,

. Ustugi obce 99,69%,

. Podatki i optaty 95,04%

. Wynagrodzenia 98,16%,

. Sktadki ZUS od wynagrodzer: 89,53%,

. Sktadki na pracownicze plany kapitatowe 97,85%,

WM O ON N AW N R

. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 87,51%,

10. Pozostate koszty rodzajowe 88,25%.

Koszty finansowe 96,24 %

Pozostate koszty operacyjne 354,65%.

W roku 2024 jednostka dotozyta wszelkich staran osiggajqc wieksze w stosunku do planowanych

przychody (co nie stanowi naruszenia dyscypliny finanséw publicznych), ponoszqc przy tym
minimalnie zwiekszone koszty. Jak zostato przedstawione powyzej, koszty rodzajowe w Zadnym
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segmencie nie zostaty przekroczone a poniesienie nizszych kosztéw réwniez nie stanowi
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy stosuje racjonalng polityke kosztowq.
Wszystkie swoje zobowiqzania reguluje terminowo dzieki czemu nie wystepujq zobowiqzania
wymagalne. Rok obrotowy 2024 jednostka zakoriczyta osiggajqc zysk netto w wysokosci 1 414
112,65. Wykonanie planu finansowego za rok 2024 przedstawia rzetelnie i prawidtowo sytuacje
finansowgq jednostki.

Wobec powyzszego prosimy o zmiane zapisu we wnioskach koncowych.

Jednoczesnie informujemy, iz z nalezytq starannosciq prowadzimy gospodarke finansowq
w oparciu o plan finansowy. Koniec cytatu.

Ustalenia kontroli:

W trakcie kontroli ustalono, ze pomimo dokonywania w 2024 r. zmian w planie
finansowym, w jego ostatecznej wersji pozostawata istotna rozbiezno$¢ pomiedzy
planowang a wykonang kwota m.in. pozostatych przychodéw operacyjnych z tytutu
dotacji. Wykonanie ww. pozycji wyniosto 6 384,15% planu, co $wiadczy o znacznym
niedostosowaniu wartosci przyjetej w planie finansowym do jej faktycznej realizacji.

Ad. 4. Aktualizacja polityki rachunkowosci

Zgodnie z art. 10 przywotane]j ustawy o rachunkowosci, Jednostka zobowigzana byta do
posiadania dokumentacji opisujacej przyjete zasady (polityke) rachunkowosci.

Uregulowanie powyzsze, zostato wprowadzone w zycie Zarzadzeniem NR 37/2014
Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w dniu 5 listopada
2014 r. w sprawie wprowadzenia i stosowania polityki rachunkowosci.

Zatacznikami do Zarzadzenia byty:

1. Polityka rachunkowosci,

2. Karta wzordw podpiséw 0séb upowaznionych do sprawdzania dokumentéw ksiegowych,
3. Karta wzoréw podpiséw osob upowaznionych do zatwierdzania dokumentdéw ksiegowych.
Zarzadzenie wraz z zatgcznikami otrzymaty Dziat Ksiegowosci i Plac i Kierownicy komaérek
organizacyjnych.

W Polityce Rachunkowosci Jednostki w okresie 2015 - 2021 wprowadzono kilkanascie
zmian, zalecono opracowanie jednolitego tekstu.

Stwierdzono, iz po zakorczeniu czynnosci kontrolnych, niezwiocznie wprowadzono
Zarzadzenie nr 25/2022 w dniu 1 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego tekstu
polityki rachunkowosci.

Whioski koncowe

Funkcjonowanie jednostki w zakresie objetym kontrolg ocenia sie pozytywnie, z wyjatkiem
stwierdzonej nieprawidtowosci polegajacej na tym, ze pomimo dokonywania w 2024 r. zmian
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w planie finansowym, w jego ostatecznej wersji pozostawata istotna rozbiezno$¢ pomigdzy

planowana a wykonana kwota m.in. pozostatych przychodéw operacyjnych z tytutu dotacji.
Zalecenia

Gospodarke finansowa Jednostki, prowadzi¢ w oparciu o plan finansowy, zgodnie
z wytycznymi zawartymi w przepisach przywotanych ustaw art. 31 ustawy o finansach
publicznych, art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej, zgodnie z ktorym, podstawa gospodarki
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest plan finansowy ustalany przez
kierownika.

Pouczenie

Na tym Wystgpienie pokontrolne zakonczono.

Wystapienie sporzadzono w dwéch jednobrzmiacych egzemplarzach, jeden egzemplarz
przestano kontrolowanej jednostce.

Zgodnie z § 25 ust. 6 przywotanego rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia
2012 r., od wystapienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Podmiot uprawniony do kontroli:
A 1~

N7 A

.........................................



