RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

nazwa jednostki

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunk go w Bydg y zwana w dalszej czesci WSPR funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. WSPR dziata na
podstawie statutu oraz ustawy z dnia 01 lipca 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Organem zarzqdzajqcym jest Dyrektor wspomagany przez Rade Spofecznq. Nadzér wiascicielski
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego. Siedziba WSPR miesci sie w Bydgoszczy, przy ul: Ks. R. Markwarta 7, nr NIP 5542212161, Regon 001044962, KRS
0000002035 oraz nr 0000002265 w rejestrze Wojewody. Podstawowy zakres ustug $wiadczonych przez WSPR to ratownictwo medyczne, transport sanitarny, zabezpieczenie
imprez masowych oraz szkolenia w zakresie ratownictwa medycznego. WSPR uzyskuje przychody na podstawie kontraktu zawartego z NFZ, dziatalnosci szkoleniowej,
wynajmu pomieszczeri oraz dotacji. W roku 2019 zostata zawarta umowa konsorcjum majqca na celu wspdine wyk ie przedsiewziecia pn. ,,zawarcie i realizacja umowy w
rodzaju ratownictwo medyczne”. Uczestnicy konsorcjum to: Wielospecjalistyczny Szpital im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu, SP Z0Z Mogilno, SP ZOZ Koronowo, Ratownictwo
Medyczne sp. z 0.0. z siedzibq w Swiebodzinie, "Szpital Tucholski", Novum — Med. sp. z 0.0. w Wigcborku, Patuckie Centrum Zdrowia sp. z 0.0. w Zninie. Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego zostata ustanowiona liderem konsorcjum. Lider jako jedyny ma prawo uczestniczyé w negocjacjach z NFZ i zawierac kontrakt na $wiadczenie ustug w
zakresie ratownictwa medycznego. W roku 2021 w skiad konsorcjum weszly kolejne jednostki, czyli: Szpital Powiatowy w Aleksandrowie Kuj., ZOZ w Brodnicy, ZOZ w Cheimnie,
Szpital Powiatowy sp. z 0.0. w Golubiu — Dobrzyniu, Regionalny Szpital Specjalistyczny w Grudziqdzu, Szpital Lipno sp. z 0.0., SP ZOZ w Radziejowie, SP ZOZ w Rypinie, Szpital
Powiatowy sp. z 0.0. w Chetmzy, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wioctawku oraz Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu. Obecnie w konsorcjum jest 12 ZRM typu ,S”
oraz 81 ZRM typu ., P”. Do dyspozycji WSPR sq 3 ZRM typu ,S” oraz 18 ZRM typu ,P”. Siedziby ZRM nalezqcych do WSPR sq tak rozmieszczone na terenie miasta aby maksymalnie
skrécic czas dojazdu do zdarzenia. W ramach dziatalnosé ratownictwo medyczne w WSPR funkcjonuje réwniez motoambulans, czyli ratownik medyczny na motocyklu. W roku w
WSPR ZRM S zrealizowaly 7.121 wyjazdy, natomiast ZRM P 37.964 wyjazdy.

1l. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020 . 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
1 2. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 12 648 987,89 12284 010,56 13 876 258,38 13693 643,31 13432197,61 13 341 159,61
I. |Wartosci i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 12 648 987,89 12 284 010,56 13 876 258,38 13 693 643,31 13 432197,61 13 341 159,61
11l. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |ph dzyok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 3627541,72 7699 330,12 4 469 831,52 3 981 300,00 3831 300,00 3831 300,00
I. |Zapasy 182 345,87 262 499,49 758 573,50 650 000,00 500 000,00 500 000,00
Il. |Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 41343,71 3660 122,65 80 000,00 80 000,00 80 000,00
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy
- od pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 15057,77 3633736,71 761 244,96 50 000,00 50 000,00 50 000,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. [Inwestycje krétkoterminowe 2711371,23 3229374,58 2347 102,42 2500 000,00 2500 000,00 2500 000,00
V. [Ki T edzyok 692 480,91 547 333,40 602 910,64 751 300,00 751 300,00 751 300,00
[AKTYWA RAZEM (A+B) 16 276 529,61 19 983 340,68 18346 089,90 17 674 943,31 17 263 497,61 17 172 459,61
PASYWA
A. |KAPITAE (fundusz) WEASNY 2500399,94 2844 658,49 2906 314,85 3022 802,28 3105 735,68 3 210 269,08
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 4058 410,44 4058410,44 4058410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44
1l. |Nalezne wptaty na kapitat pod: y( )
. |udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1723 030,64 -1558 010,50 -1213 751,95 -1152 095,59 -1035 608,16 -952 674,76
VIIl. | Zysk (strata) netto 165 020,14 344 258,55 61 656,36 116 487,43 82933,40 104 533,40
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku ( k )
Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
L 2 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 13 776 129,67 17 138 682,19 15 439 775,05 14 652 141,03 14 157 761,93 13 962 190,53
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 2329616,13 2625187,18 2889138,74 2810 000,00 2900 000,00 3 003 666,24
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 235 850,03 374 240,72 363 358,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 147 613,78 179 265,13 0,00
. wtym: 2188 050,50 2016 409,35 996 427,46 365 648,24 57 591,76 0,00
- kredyty i pozyczki 2188 050,50 2016 409,35 996 427,46 365 648,24 57 591,76 0,00
1l |Zobowi wtym: 5369 225,10 8936714,94 5336512,10 5744 227,46 5963 448,24 6145 635,76
- wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 2309 266,26 4530350,46 2124 411,06 2300 000,00 2900 000,00 3096 244,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 3889237,94 3560370,72 6 217 696,75 5732 265,33 5236721,93 4 812 888,53
PASYWA RAZEM (A+B) 16 276 529,61 19 983 340,68 18 346 089,90 17 674 943,31 17 263 497,61 17 172 459,61




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze daty i zré z nimi 54 240 010,80 72011 807,55 129 461 393,09 173 869 613,65 174 071 800,00 174 071 800,00
B [Koszty dziatalnosci operacyjnej 53748842,23 79 148 419,35 152 339 331,46 176 355 227,00 176 386 100,00 176 388 100,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 491 168,57 -7 136 611,80 -22 877 938,37 -2 485 613,35 -2 314 300,00 -2 316 300,00
D |F te przychody operacyj 610 602,24 8579313,88 23717 115,86 3144 385,48 2921 833,40 2919 833,40
E |Pozostaite koszty operacyjne 368 569,93 850 765,88 556 191,77 360 000,00 360 000,00 360 000,00
F |2Zysk(: ) z dziatalnoéci operacyjnej(C+D-E) 733 200,88 591 936,20 282 985,72 298772,13 247 533,40 243533,40
G |Przychody finansowe 2430,26 1333,46 1927,68 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H |Koszty finansowe 490 271,00 132 264,11 152922,04 117 284,70 99 600,00 74 000,00
1 |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 245 360,14 461 005,55 131 991,36 191487,43 157 933,40 179 533,40
J |Podatek dochodowy 80 340,00 116 747,00 70 335,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
K |P zysku straty)
L |Zysk ( strata) netto ( 1-J-K) 165 020,14 344 258,55 61 656,36 116 487,43 82 933,40 104 533,40
Dane dodatkowe
przychody ogétem 54 853 043,30 80592 454,89 153 180 436,63 177 023 999,13 177 003 633,40 177 001 633,40
koszty ogétem 54 607 683,16 80131449,34 153 048 445,27 176 832 511,70 176 845 700,00 176 822 100,00
amortyzacja roczna 1418 508,56 1689 069,52 2219 556,20 2076 000,00 2075 000,00 2075 000,00
nalezno$ci wymagalne 31851,94 45102,64 61774,50 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 46 662,93 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywéw pleniginych
A. |Pzeplywy z dziatalnosci op yinej 338194894 1459 755,40 1706 013,20 1821437,85 1330779,22 1008 056,48
B. |Pzeptywy pienigine z i ycyinej -3681411,86 -1199 370,82 -1168 392,10 -647 700,00 -700 000,00 ~700 000,00
C. |Pzeptywy z Inos ] 635 191,20 257 618,77 -1419 893,26 -1 020 840,27 -630 779,22 -308 056,48
D. |Przeptywy srodkéw pienigznych netto (A+B+C) 335728,98 518 003,35 -882 272,16 152 897,58 0,00 0,00
Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
i 2. 4. S 6. & 8.
Ladnili ak " &
I. |Zyskownosé
ik zy i netto (%)
1 e e e 0,30 0,43 0,04 0,07 0,05 0,06
inik zy peracyjnej (%)
2. |wynik 2 dzictain.operacyinej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zrownane z 1,34 0,73 0,18 0,17 0,14 0,14
|nimi+pozostale przychody operacyjne
Kainik zy éci akty (%)
3. \ynik netts*100 /redni stan o S 1,01 1,72 0,34 0,66 0,48] 0,61
Il |Plynnos$é
Wskainik biezacej ptynnosci
laktywa obrotowe-naleinosci krétkoterm.  tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
1. |powyiej 12 m-cy-kré i / z0bowigz. krdi - 0,51] 0,75! 0,68] 0,53 0,49 0,47
20bowigzania 2 tytulu dostaw | uslug o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
\Wskaznik szybkiej ptynnosci
laktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. 2 tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
2. [powyte) 12 mrcy-keé ; 6 0,48 0,73 0,55 0,42 0,41 0,40
z0bowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-
cy+rezerwy na z0bowigz. krétkoterm.
1. |Efektywnos$é
\Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |éredni stan naleznosciz tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / praychody 0,10 18,42 2,15 0,10 0,10| 0,10
netto ze sprzedady i zréwnane z nimi
ik rotacji zobowigzari (w dniach)
2. |iredni stan zobowiqzen z tyt. dostow i uslug® liczba dni w okresie (365) / przychody 15,54 22,96 5,99 4,83 6,08 6,49|
netto ze sprzedazy i zréwnane 2 nimi
IV |Zadiuzenie
s futenia aktywow (%)
1. i i i +rezerwy no zobowigz. / aktywa 60,74 67,95 50,27 50,47, 51,68 53,28
rozem
\Wskaznik wyptacalnosci
2. i sonzarivy o Jobowigt. /vaduss 3,95 4,77 3,17 2,95 2,87 2,85,
wilasny




2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W roku 2021 WSFK osiggnefa WYnIK | Y netto w wy 61.656,36. W WSPK w roku 2021 nie nastgpiia zmiana zasad poliyki rac 1, COp na porowny
poszczegdlnych danych.

Analiza podstawowych pozycji bilansu jednostki:

1. Kapitat wiasny - wzrost o dodatni wynik finansowy

2. Wzrost stanu aktywéw trwalych o 12,967% wynika z faktu, iz w ramach realizacji projekéw z UE jedi nowe
3. Spadek stanu aktywéw ok ych 0 58,13% sp d y jest przede ki srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach oraz stai leznosci.
4.Wzrost stanu rezerw o 10,05% - wynika z aktualizacji rezerw na d ia p godnie z raportem aktuarialnym.
5. Spadek zobowig flug inowych 0 49,41% sp d y jest splatq kredytéw i pozyczek. Jednostka nie planuje dalszych kredytow.
6. Spadek zobowiqzari krotk inowych o 59,74% wynika z niz w ku do roku poprzedniego stanu zobowigzari z tytutu dostaw i ustug oraz z tytufu zobowiqzari publicznopi ych.
7. Rozliczenia migdzyokresowe - wzrost 0 57,26% na skutek otrzymania dotacji celowej na zakup nowych srodkéw transportu oraz sprzgtu medycznego.
Analiza pod: ych pozycji Rachunku Zyskéw i Strat
1. Wzrost przychodéw ze sprzedazy o 55,62 % sp de y przede wszystkim zmiang kontraktu z NFZ co wynika z faktu iz do konsorcjum dolgczyly kolejne jednostki. Poza tym zgodnie z
zarzqdzeniem Prezesa NFZ nadal wyptacany jest ryczaft za utrzymanie rezimu sanitarnego w wysokosci 3% kazdej faktury wystawionej do NFZ z tytutu dziatalnosci ZRM. WSPR realizuje p Y
sanitarne pacjentéw zarazonych COVID 19, w tym celu utworzone zostaly specjalne zespoly i dy go i to g je przychéd w wysokoscl 1.226.607,00.
2. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 92,475% wynika z kontynuacji umowy Konsorcjum oraz daf iem do k cjum kolejnych . P duje to przede kim wzrost
kosztow ustug obcych.
3. Wynik na dziatalnosci operacyjnej ujemny- wynika przede kim ze sposob. idencj: ia dodatk go Swiadczenia pieniez w wysokosci 100% dla p. ikéw medycznych.
Zgodnie z zaleceniem Bieglego Rewidenta, przychody z tego tytulu dnostka odnosi na p fe przychody operacyjne, natomiast powstaly z tego tytulu koszt jest ewidencjonowany na kontach
zespolu 4. Otrzymane w roku 2021 przychody na dodatk iczenia wynoszq 19.794.350,07.
4. Pozostata dzialalnos¢ operacyjna generuje dodatni wynik w wysokosci 23.160.924,09
5. Dziatalnosé finansowa generuje strate w wysokosci (- 150.994,36)
6. Ogétem w roku 2021 jednostka osiggneta dodatni wynik fii y co iz jestr i generuje zysk na sprzedazy.
Analiza podstawowych pozycji Rachunku Przepfywéw Pienieznych.
1. Celem tej analizy jest uzyskanie inf cji 0 Zrédftach fii ia dzialalnosci jednostki.
2. Dodatnia warto$é przeplywéw z dzialalnos 'operucyjnej (1.706.013,20) iz jednostka swojg pod: q dziatalnosé fii przychodami ze sy lazy oraz to, Ze nie wystepujg
problemy z utrzy 5 R
3. Przeplywy z dzlafalnascl inwestycyjne/ (-1. 168 392,10) sq ujemne co oznacza dokonanie zakupdw inwestycyjnych.
a h 7 dziatali i - w k i (-1 419 893 76A) n7narzaia fis ie ratei i el ki $rodk 7 dzinlalnnéei aneracvinei Svtuacia ta iest nrawidtowa i
11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
W prognozie na trzy kolejne lata przyjeto nastepujqce zatozenia:
Bilans
Spadek poziomu aktywdw trwalych z uwagi na amortyzacje srodkéw trwatych.
Aktywa ob na pod: ie danych historycznych z lednieni iejszenia stanu naleznosci oraz zapaséw. Kapital wlasny wzrasta z tytutu ple ych dodatnich wyniké
fi nansowych Mewrelkl wzrost rezerw na $wiadczeni p, i ynikajqcy z ich aktualizacji. Zobowigzania di to przede wszystkim kredyty i pozyczkl ich pozwm wynika z

Inych kredytéw. Jednostka nie planuje zaciggania kolejnych kredytéw. Zobowig krétk i , do prognozy przyjeto dane historyczne z gledni ika cen.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw - umorzenia srodkow trwalych h z dotacji, ! zostaly na podstawie danych historycznych.
Rachunek Zyskéw i Strat
Przychody zapl na pod: ie kontraktu z NFZ z lednieniem umowy jum z dn. 11 lutego 2019 r. oraz umowy z dnia 03.02.2021 r. na podstawie ktérej do konsorcjum
P qpito 11 kolejnych jed| k, czyli: Powit y Szpital Aleksandréw Kuj., ZOZ w Brodnicy, ZOZ w Chelmnie, Szpital Powiatowy Golub Dobrzyri, SZpltal -jali y w Grudzigdzu, Szpital w
Lipnie, SP ZOZ Radziejéw, SP ZOZ Rypin, Szpital Powiatowy w Chetmzy, Szpital Specjalistyczny we Wioclawku, oraz Szpital lony w Toruniu. f przychod takle Jjak czynsze, szkolenia itp.
zaplanowano na podstawie danych historycznych.
Koszty dziatalnosci operacyjnej zapl z lednieni ysokiego stanu ustug obeych (Konsorcjum), wzrost k Sw zuzycia ialéw wynika z panujgcej obecnie demi koronawirusa,
poziom pozostafych kosztéw wynika z danych z lat poprzednich oraz biezqcej analizy. P te koszty operacyjne i koszty finansowe - ich poziom wynika z analizy biezqcej sytuaql Jjednostki.
IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO—FINANSOWA
Sytuacja ekonomiczno finansowa WSPR na chwile obecng przedstawia sie dobne Zawarty z Narodowym Fi rakt p la na w miare bezpi funkcj ie jednostki,
Jjednak z uwagi na odejscie Dysop ni Medycznej k kt ten ulegt obniz . W obliczu panujqcej w Polsce i na swiecie pandemi koronawirusa trudno /est przewidzic jakie to bedzle miafo
skutki w p losci. Naji "' problemy z ktérymi boryka sie jednostka dotyczq srodkéw ochrony osobistej oraz braku p lu. Problem iq réwniez rosngce ie ceny. Z uwagi na
rodzaj pr d; j dziatall i, ZRM sq besposrednio Zone na senie, co moze skutk ¢ brakiem p Iu ( Ina k kniete placéwki opieki nad dzie¢mi). Na chwile
obecng nie zdarzy!a sie jeszcze aby zabraklo ZRM w sy ie. Ki ictwo WSPR scisle itoruje sytuacje oraz dokfad Ikich starari aby zabezpieczy¢ p | medyczny przed skutkami
epidemii. Wynikiem tych dzialari jest zakup srodkéw ochrony osobistej nawet po yzszych cenach. F iziatania stuzq przede wszystkim temu aby WSPR mogta funkcjonowaé zgodnie

z misjq dla ktérej zostata powotana, jednak istnieje zasadna obawa, iz w roku 2021 nastqpi znaczny wzrost nieprzewidzianych kosztéw.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Pod: ljge analize fii q WSPR mozna zalozyc, iz dzialalnosé jednostki nie jest zagrozona. Rok 2021 zakoriczyl sie wynikiem dodatnm, na kolejne lata réwniez planowane sq dodatme wyniki
fe W jed e nie epujq zatory platnic Ikie zakupy przepi J sq zgodhnie z literg prawa. Ki jednostki doktad Ikich staran aby zapewni¢ prac

godne warunki pracy i pfacy, co klada sie bezposrednio na panujgce w WSPR je.F kuje sig jak najlep hr igzar na unikanie zbyt wysokich k 5w. Racjonalna polityka k

majgca na celu pokrycie k ! i przychodami wskazuje na brak zagrozenia dalszego funkcje ia WSPR w ni i zakresie oraz na niezmienionym poziomie.
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