RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

nazwa jednostki
|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zwana w dalszej czesci WSPR funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej. WSPR dziata na
podstawie statutu oraz ustawy z dnia 01 lipca 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.Organem zarzqdzajqcym jest Dyrektor wspomagany przez Rade Spoteczng.

Nadzor whascicielski sprawuje Marszatek Wojewédztwa Kujawsko - Pomorskiego. Siedziba WSPR miesci sie w Bydgoszczy, przy ul: Ks. R. Markwarta 7, nr NIP 5542212161, Regon
001044962, KRS 0000002035 oraz nr 0000002265 w rejestrze Wojewody. Podstawowy zakres ustug Swiadczonych przez WSPR to ratownictwo medyczne, transport sanitarny,
zabezpieczenie imprez masowych oraz szkolenia w zakresie ratownictwa medycznego. WSPR uzyskuje przychody na podstawie kontraktu zawartego z NFZ, dzialalnosci
szkoleniowej, wynajmu pomieszczen oraz dotacji. W roku 2020 WSPR kontynuowana jest umowa konsorcjum na podstawie ktérej zawarto kontrakt z NFZ. W powolanej powyzej
umowie WSPR wystepuje jako lider, co oznacza, iz kontrakt zawarty z NFZ obejmuje zaréwno WSPR jak i jednostki wchodzqce w sktad konsorcjum. WSPR jako lider do korica roku
2020 posiadata Dyspozytornie Medycznq ktéra swoim zakresem obejmowata m.in. takie miejsowosci jak Mogilno, Inowroctaw, Tuchola, Wiecbork, Koronowo, Swiecie oraz Znin.
0d 01 stycznia 2021 Dyspozytornie Medyczng przejgf Urzqd Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego. W roku 2020 konsorcjum klad.

lato w ni ienionym ie, czyli:
Wielospecjalistyczny Szpital im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu, SP Z0Z Mogilno, SP ZOZ Koronowo, Ratownictwo Medyczne sp. z 0.0. z siedzibq w Swiebodzinie, "Szpital Tucholski”,
Novum - Med sp. zo.0. w Wigchorku, Patuckie Centrum Zdrowia sp. z 0.0. w Zninie. Ogéfem w konsorcjum uczestniczy 46 ZRM, w tym 8 ZRM "S" i 38 ZRM "P", z czego 3 ZRM "S" i
15 ZRM "P" sq przynalezne do WSPR.Siedziby ZRM na terenie miasta i okolic sq tak rozmieszczone aby maksymalnie skréci¢ czas dojozdu do zdarzenia. W roku 2020 w WSPR
zrealizowano 5.140 wyjazdow przez ZRM "S" i 35.646 wyjazdy przez ZRM "P".

1l. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czeéé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019r. 2020 . 2021r. 2022 r. 2023 r.
8 2. 3 4. & 6. 7 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 10 296 981,59 12 648 987,89 12 284 010,56 11475 129,93 11745 210,47 11359 529,54
I. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 10 296 981,59 12 648 987,89 12 284 010,56 11475129,93 11745 210,47 11 359 529,54
1l. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Diug rozli ia migdzy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 3457 455,92 3627 541,72 7699 330,12 8946 500,00 7 966 500,00 7 866 500,00
I. |Zapasy 203 310,71 182 345,87 262 499,49 260 000,00 270 000,00 270 000,00
Il. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 29462,27 41343,71 3660 122,65 5020 000,00 4 020 000,00 3920 000,00
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy
- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 24 360,33 15 057,77 3633736,71 5020 000,00 4020 000,00 3 920 000,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. |Inwestycje krétkoterminowe 2375643,05 2711371,23 3229374,58 3126 500,00 3126 500,00 3126 500,00
[\'A K i edzy 849 039,89 692 480,91 547 333,40 540 000,00 550 000,00 550 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 13 754 437,51 16 276 529,61 19 983 340,68 20421 629,93 19711 710,47 19 226 029,54
PASYWA
A. lKAPITM. (fundusz) WEASNY 2335379,80 2500 399,94 284465849 3063 316,61 3346 016,65 3553 016,69
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 4058410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44
Il. |Nalezne wptaty na kapitat pod: y (wielk ji )
1. |Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1836 167,59 -1723 030,64 -1558 010,50 -1213751,95 -995 093,83 -712 393,79
VIIl. | Zysk (strata) netto 113 136,95 165 020,14 344 258,55 218 658,12 282700,04 207 000,04
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku go (wi )
Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
2. 2 k5 4. LA 6. 7 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 11419057,71 13776 129,67 17 138 682,19 17358 313,32 16 365 693,82 15673 012,85
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 2140197,49 2329616,13 2625187,18 2442193,82 2 500 000,00 2 500 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 311 599,25 235 850,03 374 240,72 374 240,72 380 000,00 380 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 0,00 147 613,78 179 265,13
Il. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 2271 296,71 2188 050,50 2016 409,35 1017 667,99 379611,18 57 126,91
- kredyty i pozyczki 219670261 2188 050,50 2016 409,35 1017 667,99 379611,18 57 126,91
. krétk wtym: 4136 794,89 5369 225,10 8936 714,94 8151727,91 8 506 585,54 8924 356,88
- wobec jednostek powiazanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1083 992,17 2309 266,26 4530 350,46 4818 657,68 4 882 700,04 4 807 000,04
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 2870768,62 3889 237,94 3560 370,72 5746 723,60 4979497,10 4191 529,06
_‘ PASYWA RAZEM (A+B) 13 754 437,51 16 276 529,61 19 983 340,68 20421 629,93 19711 710,47 19 226 029,54




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze daty i zré z nimi 24 549 632,89 54 240 010,80 72011 807,55 115519 169,20 113 740 100,00 113 740 100,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 006 898,51 53748 842,23 79 148 419,35 165 233 500,00 113 748 000,00 113 778 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 542 734,38 491 168,57 -7 136 611,80 -49 714 330,80 -7 900,00 -37 900,00
D |Pozostate przychody operacyjne 471518,43 610 602,24 8579313,88 50650 419,20 990 000,00 920 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 443 494,16 368 569,93 850 765,88 504 240,72 510 000,00 510 000,00
F strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 570 758,65 733 200,88 591 936,20 431847,68 472 100,00 372 100,00
G IPrzvchody finansowe 1012,67 2430,26 1333,46 500,00 0,00 0,00
H IKosxty finansowe 406 846,37 490 271,00 132 264,11 113 689,56 109 399,96 85 099,96
| IZysk (strata) brutto (F+G-H) 164 924,95 245 360,14 461 005,55 318 658,12 362 700,04 287 000,04
J |Podatek dochodowy 51 788,00 80 340,00 116 747,00 100 000,00 80 000,00 80 000,00
K |P te obowigzk jszenia zysku (zwigk ia straty) 80 000,00
L ( strata) netto ( 1-J-K) 113 136,95 165 020,14 344 258,55 218 658,12 202 700,04 207 000,04
Dane dodatkowe
przychody ogétem 25022 163,99 54 853 043,30 80 592 454,89 166 170 088,40 114 730 100,00 114 660 100,00
koszty ogélem 24 857 239,04 54 607 683,16 80131 449,34 165 851 430,28 114 367 399,96 114 373 099,96
lamortyzacja roczna 1235434,72 1418 508,56 1689 069,52 2076 000,00 2075 000,00 2075 000,00
naleznosci wymagalne 25025,51 31851,94 45102,64 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e
A. |Pzeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 1274786,76 3381948,94 1459 755,40 1210814,98 1409 399,96 1385 099,96
B. |Pzeptywy pi ine z dziatal i il ycyinej -1 369 010,56 -3 681411,86 -1199 370,82 -1 200 000,00 -1300 000,00 -1 300 000,00
C. |Pzeplywy p inez fi j 776 086,65 635 191,90 257 618,77 -113 689,56 -109 399,96 -85 099,96
D. |Przeptywy érodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 681 862,85 335 728,98 518 003,35 -102 874,58 0,00 0,00
Prognoza
Lp. Tresé
20187r. 2019r. 2020 r. 2021r. 2022r. 2023r.
1. 2. 3. 4. 3 6. x 8.
|Wskazniki ekonomiczno-finansowe
1 fzysh s
1. | NNk yskowmadal patto '} 0,45 0,30 0,43 0,13 0,18 0,18
wynik netto*100 / przychody ogélemn
sci Inosci operacyjnej (%)
2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 2,28 1,34 0,73 0,26 0,41 0,32
nimi+pozostale przychody operacyjne
3. 4 Sl aktywow (%) 0,82 1,01 1,72 1,07, 1,03 1,08
wynik netto *100 / éredni stan aktywow § 2 & i : "
Il. |Plynnosé
\Wskainik biezacej ptynnosci
|aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. 2 tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
1. |powyiej 12 m-cy-kré . rozliczenia i . / 20bowigz. kré - 0,59 0,51 0,75 0,99 0,83 0,79
20bowiqzania 2 tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.
\Wskaznik szybkiej ptynnosci
oktywa obrotowe-naleznoici krétkoterm. z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
2. |powyzej 12 m-cy-kré iczenia mi - i 5 0,54 0,48 0,73 0,96 0,80 0,76}
| 20bowiqzanio 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.
. IEfehywm)“
ik rotacji nalez i (w dniach)
1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 0,36 0,10 18,42 15,86 12,90 12,58
netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi
\Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
2. |séredni stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 16,12 15,54 22,96 15,23 15,67 15,43
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadiuzenie
e ktywéw (%)
1. i i 6 in.+rezerwy no zobowigz. / aktywa 62,15 60,74 67,95 56,86 57,76 59,72
razem
Wskainik wyptacalnosci
Z i in.+20b in.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 3,66 3,95 4,77 3,79 3,40 3,23
whasny




2. Czes$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W roku 2U2U WSPK osiggnera WYnIK J y w | 344.255,55. W WSFK W roKU ZUZU Nnie nastgpiia Zmiana 2asaa pollyKi racnunkowoscl, €O pozwala na porownywainosc
poszczegdlnych danych.

Analiza podstawowych pozycji bilansu jednostki:

1. Kapitat wiasny - wzrost o dodatni wynik finansowy

2. Spadek stanu aktywéw trwalych o 6,58% wynika z amortyzacji uzywanych w jednostce srodkéw trwafych.

3. Wzrost stanu aktywéw obrotowych o 0,16% sp di Jjest przede kim stanem srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach oraz st leznosci. leznosciw p
czesci wynikajq z dodatkowego swiadczenia pienigz w kosci 100% wynagrodzenia pracownikow medycznych.
4.Spadek stanu rezerw o 6,97% - wynika z aktualizacji rezerw na swiadczenia pracownicze.

5. Spadek zobowigzari dls inowych o 49,53% sp. de y sptatq kredytow i pozyczek. Jed nie planuje dalszych kredytéw.

6. Zobowiqzania krétkatermmawe na poziomie roku 2020.

7. Rozliczenia miedzyokresowe - wzrost o 61,40% skutek otrzymania dotacji celowej na zakup nowych srodkéw transportu oraz sprzetu medycznego.

Analiza podstawowych pozycji Rachunku Zyskéw i Strat

1. Wzrost przychodow ze sprzedazy o 32,76 % spowodowany w duzej mierze panujgcq w roku 2020 pandemiq. Zgodnie z poleceniem Prezesa NFZ od m-ca lipca 2020 wyplacany jest ryczaft za
utrzymanie rezimu sanitarnego w wysokosci 3% kazdej faktury wystawionej do NFZ z tytutu dziatalnosci ZRM. Poza tym dodatkowo WSPR realizuje przewozy sanitarne pacjentéw zarazonych COVID
19, w tym celu utworzone zostaly specjalne zespoly ratownictwa medycznego i to generuje przychéd w wysokosci 1.080.362,35.

2. Wazrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 47,25% wynika z zawartej w 2019 r. umowy Konsorcjum, ktéra funkcjonuje przez caly rok 2020. Powoduje to wzrost kosztéw usfug obcych.

3. Wynik na dziatalnosci operacyjnej ujemny- wynika przede kim ze b idencj ia dodatk go swiadczenia pienieznego w wysokosci 100% dla pracownikéw medycznych.
Zgodnie z zaleceniem Bieglego Rewidenta, przychody z tego tytufu /ednostka odnosi na pozostafe przychody operacyjne, natomiast powstaly z tego tytufu koszt jest ewidencji y na k h
zespolu 4. Otrzymane w roku 2020 przychody na dodatkowe swiadczenia wynoszq 6.249.015,66.

4. Pozostata dziatalnosc operacyjna generuje dodatni wynik w wysokosci 7.728.548,00

5. Dziatalnos¢ finansowa generuje strate w wysokosci (- 130.930,65)

6. Ogétem w roku 2020 jednostka osiggneta dodatni wynik finansowy co oznacza, iz jest rentowna i generuje zysk na sprzedazy.

Analiza podstawowych pozycji Rachunku Przeplywéw Pienigznych.

1. Celem tej analizy jest uzyskanie informacji o Zrodtach fi ia dzialalnosci jednostki.
2. Dodatnia wartos¢ przeplywowzdz:alalnoscl operacyjnej (1.459.755,40) oznacza, iz jednostka swojg pod: q dziatalnosc fii je przychodami ze sprzedazy oraz to, ze nie wystepujq
problemy z utr iem ply sci fil
3. Przepfywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-1. 199 370,82) sq ujemne co oznacza dokonanie zakupow inwestycyjnych.
4. Przeplywyz iatall i fi oj - dodatnie w kosci 257.618,77 jq fi kapitatem obcym.
li rok 2020 - kie wekatniki ruskownnéri main we £ dadatnia ro aznacra rusk w kazeh ie driatalnnéri Wekatniki nh éri <1 na hezniecznvm nnziomie i suaeriin

1ll. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W prognozie na trzy kolejne lata przyjet epujgce

Bilans

Wazrost poziomu aktywéw trwalych z uwagi na zakup nowego sprzetu medycznego oraz ambulanséw.

Aktywa obrotowe zaplanowane na podstawie danych hlstorycznych Kapital wiasny wzrasta z tytufu ple h dodatnich wynikéw fii ych. Niewielki wzrost rezerw na swiadczenia
pracownicze ikajgcy z ich aktualizacji. Zobowig dlug i to plzede kim kredyty i pozyczki, ich poziom wynlka z aktualnych kredytéw. Zobowigzania krétkoterminowe, do
prognozy przyjeto dane historyczne z glednienii kaznika cen. ia miedzyokresowe przychodéw - umorzenia srodkow trwatych ych z dotacji, zapl zostaly na

podstawie danych historycznych.

Rachunek Zyskéw i Strat

Przychody zaplanowano na podstawie kontraktu z NFZ z uwzglednieniem umowy Konsorcjum z dn. 11 lutego 2019 r. oraz umowy z dnia 03.02.2021 r. na podstawie ktérej do konsorcjum

p gpifo 11 kolejnych jed k, czyli: Powi v Szpital Aleksandréw Kuj., ZOZ w Brodnicy, ZOZ w Chelmnie, Szpital Powiatowy Golub Dobrzyn, SZpital Specjalistyczny w Grudzigdzu, Szpital w
Lipnie, SP ZOZ Radziejéw, SP ZOZ Rypin, Szpital Powiatowy w Chetmzy, Szpital Specjalistyczny we Wioctawku, oraz Szpital Zespolony w Toruniu. Srodki przekazywane przez NFZ na wzrost
wynagrodzeri pielegniarek i RM zostaly zaplanowane na podstawie sredniej ilosci etatéw w WSPR oraz w Konsorcjum. Pozostale przychody takie jak czynsze, szkolenia itp. zaplanowano na

podstawie danych historycznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zapls z lednieni kiego stanu ustug obcych (Konsorcjum), wzrost kosztow Zuzycia materiatéw wynika z panujgcej obecnie pandemi koronawirusa,
poziom pozostafych kosztéw wynika z danych z lat poprzednich oraz biezgcej analizy. Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe - ich poziom wynika z analizy biezqcej sytuacji jednostki oraz
pr idy ych dodatkowych srodkach przeznaczonych na wyngrodzenia w kosci 100% dla prac ikéw medycznych. Dodatk Swiadczenia w wysokosci 100% planowane sq na rok 2021,

na kolejne lata nie zostaly uwzglednione w prognozach.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekonomiczno finansowa WSPR na chwile obecng przedstawia sie dobrze. Zawarty z Narodowym Fundi Zdrowia k kt p la na w miare bezpieczne funkcjonowanie jednostki,
Jjednak z uwagi na odejsc:e Dysopozytorni Medycznej k kt ten ulegt obnizeniu . W obliczu p jacej w Polsce i na swiecie pandemi koronawirusa trudno jest przewidzi¢ jakie to bedzie miato
skutki w pr losci. Najwie problemy z ktorymi boryka sie jed ka dotyczq srodkéw ochrony osobistej oraz braku p: lu. Problem iq réwniez rosngce ni ie ceny. Z uwagi na
rodzaj p dzonej dziatalnosci, ZRM sq besp dnio narazone na zenie, co moze skutk brakiem p lu ( Ina kwar k placéwki opieki nad dzie¢mi). Na chwile

dalibrart i

obecna nie zdarzyto sie jeszcze aby zabraklo ZRM w systemie. Kierownictwo WSPR scisle monitoruje sytuacje oraz h staran aby zabezpieczy¢ p. | medyczny przed skutkami
epidemii. Wynikiem tych dziatari jest zakup srodkéw ochrony osobistej nawet po znacznie wyzszych cenach. Powyzsze dziatania sfuzq przede wszystkim temu aby WSPR mogta funkcjonowac zgodnie
z misjq dla ktérej zostata powotana, jednak istnieje zasadna obawa, iz w roku 2021 nastgpi znaczny wzrost nieprzewidzianych kosztéw.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Pod: ijgc analize fi q WSPR maz‘na za/oz'yc’, iz dzialal jednostki nie jest zagrozona. Rok 2020 zakonczyi sie wynikiem dodatnm, na kolejne lata réwniez planowane sq dodatnie wyniki
fe W jed nie In oraz zatory platnicze. lkie zakupy przepr d: sq dnie z literq prawa. Klerowmctwo Jjednostki doktada wszelkich starari
aby zapewnic pracownikom godne warunki pracy i ptacy, co przekluda sie bezposredmo nap jgce w WSPR je.P kuje sig jak najl: hr igzan na unikanie zbyt wysokich kosztow.
Racjonalna polityka k majqca na celu pokrycie k przychodami wskazuje na brak zagrozenia dal. funkcj ia WSPR w niezmienit zakresie oraz na

niezmienionym poz:omle
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