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oprécz WSPR wehodzi 18 jednostek. W roku 2023 w konsorcjum funkcjonowalo 12 ZRM "S" omz 82 ZRM "P" oraz 3 motoambulanse. Do dyspozycji WSPR sq 3ZRM "S" oraz 19 ZRM

je jako Pubhany Zaklud Opieki Zdrowotnej, w skroae WSPR. WSPR dziala na podstawie statutu oraz ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dziatalnosci leczniczej. Organem
P i Siedziba WSPR miesci siew Bydgoszczy, przy ul: Ks. R. Markwarta 7, nr NIP 5542212161, Regon001044962,
zakres usfug przez WSPRto D ie imprez w zakresie WSPR uzyskuje
i, ji orazz dotagji. Wzorem lat ubi jest umowa majgca na celu wspélne przedsiewziecie pn. "Zawarcie i realizacja

Miejsca

stacjonowania ZRM naleiqcych do WSPR sq tak rozmieszczone na terenie miasta aby maksymalnie skréci¢ czas dojazdu do W ramach medycznego w WSPR je rowniez czyli ratowni med) na
motocyklu. W roku 2023 w WSPR ZRM "S" 7.449 wyjozdé iast ZRM "P" 39.052.
1l. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Czeé¢ tabelaryczna sytuacii ek fi y rok i prognoza na kolejne trzy lata obrot nap P dan fi ych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021r. 2022r. [ 2023, 2024r. 2025r. I 2026r.
R 2. 3. 4. 1 5. 6. 7. 1 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 13 876 258,38 12147 499,91 11141672,74 11593481,46 11 420 965,98 10 894 749,90
1. |Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 13499,00 6150,00
1. |Rzeczowe aktywa trwale 13876 258,38 12134 000,51 11135522,74 11 593 481,46 11420 965,98 10 894 749,90
.
V. |Inwestycje diugoterminowe
V.
B. |AKTYWA OBROTOWE 4469 831,52 723169323 26 098 479,49 24950 964,44 25449 264,44 25999 818,03
1. |zapasy 758 573,50 643 650,19 600 599,28 670 000,00 690 000,00 690 000,00
1. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 761 244,96 300 961,23 19934928,49 19 688 464,44 20 133 464,44 20178 318,03
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i uslug, w tym:
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy
- od pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 729 635,27 27462529 19917 877,24 19 658 464,44 20 108 464,44 20153 318,03
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I, [Inwestycje krétkoterminowe 2347 102,42 5782783,17 5 150 790,76 4026 500,00 4040 000,00 4540 000,00
. 602 910,64 504 298,64 412 160,96 566 000,00 585 800,00 591 500,00
|AKTYWA RAZEM (A+B) 18 346 089,90 19379 193,14 3724015223 36544 445,90 36870 230,42 36894 567,93
PASYWA
A KAHTM(NMMWSNV 2906 314,85 3096 109,52 3908 698,90 4315729,54 4 668 866,16 5014 782,87
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44 4058 410,44
1l. |Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielkosé ujemna)
. |Udziaty (akeje) whasne (wielkoéé ujemna)
. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. |2ysk (strata) z lat ubieglych -1213751,95 -1152 095,59 -962 300,92 -149 711,54 257 319,10 610 455,72
VIl | Zysk (strata) netto 61 656,36 189 794,67 812 589,38 407 030,64 353136,62 345916,71
1x. [0dpisy 2 2ysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
Wykonanie Prognoza
ip. Treéé
2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r. 2026r.
s 2. 3. 4. B 6. 7 3.
B. 1 NA 15439775,05 16283 083,62 3333145333 3222871636 32201 364,26 31879785,06
1. [Rezerwy na zobowiazania, w tym: 2889138,74 4225584,46 6001 939,04 2 950 000,00 3095 000,00 3150000,00
-na i ytalne i podobne 363 358,00 388 289,63 230809,86 300 000,00 300 000,00 300 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 1 609 000,00 2933 387,89 2 650 000,00 2795 000,00 2 850 000,00
Il. |zobowigzania diugoterminowe, w tym: 996 427,46 355 460,05 569 359,98 1021 970,00 529 982,00 77994,00
- kredyty i pozyczki 996 427,46 355 460,05 569 359,98 1021 970,00 529 982,00 77994,00
1l [Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 5336512,10 5329 234,67 21 065 030,49 22871444,32 23 404 651,47 23704 988,00
- wobec jednostek powigzanych  tytulu dostaw i ustug, w tym:
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 2124 411,06 1959 946,41 18 142 452,35 19 540 754,34 19 619 663,47 19 900 000,00
- o okresie wymagalnoéci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Rozliczenia migdzyokresowe 6217 696,75 6372 804,44 5 695 123,82 5385 302,04 5171 730,79 4946 803,06
[PASYWA RAZEM (A+B) 18 346 089,90 19379 193,14 37240152,23 36 544 445,90 36 870 230,42 36894 567,93
[RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 129 461 393,09 186 620 942,62 223933 619,33 241061 689,00 246996 371,23 253 159153,01
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 152 339 331,46 188 338 572,55 221723 922,49 241 788 240,00 247 779 968,00 253 764 969,70
c ( strata) ze sprzeday (A-B) -22 877 938,37 -1717 629,93 2209 696,84 -726 551,00 783 596,77 -605 816,69
D [Pozostate przychody operacyjne 23717 115,86 4254 268,51 2392 682,62 1840 527,64 175173339 1551 733,40
£ |Pozostate koszty operacyjne 556 191,77 2145 076,67 3643 764,25 629 446,00 570 000,00 575000,00
F 5 +D-E) 391 561,91 958 615,21 484 530,64 398 136,62 370916,71
G [Przychody finansowe 1927,68 68 870,06 155 093,87 150 000,00 150 000,00 150000,00
H_[Koszty finansowe 152 922,04 178 865,30 107 713,70 127 500,00 100 000,00 85 000,00
1 |2ysk (strata) brutto (F4+G-H) 131991,36 281 566,67 1005995,38 507 030,64 448 136,62 435916,71
1 [Podatek dochodowy 70 335,00 91 772,00 193 406,00 100 000,00 95000,00 90 000,00
K e zysku straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-)-K) 61 656,36 189 794,67 812 589,38 407 030,64 353 136,62 345916,71
Dane dodatkowe
przychody ogdlem 153 180 436,63 190 944 081,19 226 481 395,82 243052 216,64 248 898 104,62 254 860 886,41
koszty ogélem 153 048 445,27 190 662 514,52 225 475 400,44 242 545 186,00 248 449 968,00 254 424 969,70
lamortyzacja roczna 2219556,20 2300 582,55 2467 841,99 2700 000,00 2 700 000,00 2750 000,00
naleinosci wymagalne 61774,50 50840,93 34 369,31 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 46 662,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeplywéw pienigznych
A. |Pzeplywy pienigine z dzialalnosci operacyjne] 1706013,20 3568 068,23 746 639,24 851 546,67 1078889,98 1526 988,00
B. |Pzeplywy pienigine z dzialalnosci inwestycyjne] -1168 292,10 1056 374,67 -1160 268,61 -200 000,00 -300 000,00 -300 000,00
C. [Pzeplywy plenigzne z dziatalnogc finansowe] -1419893,26 -1188 762,15 -218 363,04 319795,34 -765 389,98 -726 988,00
D. [Przeplywy érodkéw pieniginych netto (A+B+-C) -882272,16 3435680,75 631992,41 971 342,01 13 500,00 500 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025+ 2026r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.




]mmm ‘ekonomiczno-finansowe

1. |Zyskownosé

(Wskaznik zyskownosci netto (%)
" |wynik netto*100/ praychody ogdlem

Wslmtnlk xvslwvmoﬁ‘.l dziatalnoéci opor‘cvlnel %)
2. 'praychody 0,18 0,21 0,42) 0,20| 0,16 0,15
nimi+pazostate przychody operacyjne

Wskatnik zyskownosci aktywéw (%)
3- | ynik netto*100 éredi stan aktyww 0,34 0,98 2,18 1,11 0,96 0,94

. [Plynnosé
[Wskaznik biezace] plynnosci

-

. |powyiej 12 m-cy-krétkoterm. roziiczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- 0,68 0,92] 1,06 0,94 0,94 0,95]

12m-

| cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskaznik szybkie] plynnosci

. fpowyiej 12 liczenia migdzyokres.- 0,55 0,83 1,04) 0,92} 0,91 0,92]

N

12 m-cysrezerwy na zobowiqz. kréthoterm.

m. |Efektywnosé

(Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. < y ody 2,06 0,54] 32,47 29,77, 29,72 29,06
netto ze sprzedazy i zréwnane 2 nimi

Wskainik rotacji zobowigzar (w dniach)

vt
netto ze spraedasy i zrownane z nimi

IV |Zadiuzenie

Wekainik zadluzenia aktywow (%)

1. |eobowigz. ige. / aktywo 50,27 51,14 74,21 73,45| 73,31 73,00
rozem

[Wskaznik wyplacalnoscl

: i . i iqz. / fundus: 3,17 3,20 7,07 6,22 5,79 5,37
wiosny

2. Cze$¢ op analizy sy ji jnap B
YV FOKU LULS WOFK aoaatn wynix netto w B1£.389,35. W rOKU LUL3 Nie nastgpiia zmiana zasaa POItYKI racnuUNKowoscl, co pozwaia na porownywainosc poszczegolnycn aanycn.

Analiza poszczegélnych pozydji bilansu jednostki:

1. Kapital wiasny, wzrost o dodatni wynik finansowy.

2. Spadek stanu aktywow trwatych o 8 % jest wynikiem amortyzaji Srodkéw trwalych uzytkowanych w jednostce.

3. Wzrost ] 06.624,00% jest zmiang sposobu i 2z NFZ za f-re i w grudniu. W latach poprzednich NFZ placit za w/w j-re do koiica grudnia. Obecnie zaplata nastepuje zgodnie z terminem platnosci
(do 15 stycznia roku nastepnego).

4. Stan pozostalych aktywéw obrotowych nie odbiega w spos6b znaczqey od stanu roku papnednlego

5. Wzrost stanu rezerw w stosunku do roku iego o 42% jest di jq rezerwy i j 2zgodnie z rap i Poza tym w je rezerwy na znane przyszle zobowiqzania, czyli kary z NFZ, remonty itp.
6. Zobowiqzania diugoterminowe, wzrost o 60% wynika z planowanego zaciggnigcia w roku 2024 kredytu ii ji na zakup
7. Zobowigzania krétkoterminowe wzrost o 295% wynika ze zmiany terminu platnosci za f-re z NFZ. Poni ; zaplata je w styczniu roku, to wéwezas WSPR reguluje zobowiqzania wobec konsorcjum.

8. Rozliczenia miedzyokresowe bierne - spadek o 10% co jest wynikiem amortyzadji $rodkéw trwatych otrzymanych z dotadji.
Analiza podstawowych pozycji rachunku zyskéw i strat:

1. Wzrost przychoddw ze sprzedazy o 16% wynika przede im ze wzrostu f ia dobok ki z NFZ.

2. Wzrost kosztéw rodzajowych, dzialalnosci operacyjnej o 15% wynika przede imz ji umowy ¢jum. Wzrost stawek dobokaretki generuje wzrost poziomu uslug obeych.

3. Wynik ze sprzedazy dodatni oznacza, i dy ze zy pkkrywajq ie koszty dzi Sci jnej WSPR.

4. Pozostate przychody operacyjne, spadek o 57% spowodowany brakiem dotadji, izn. Wynik na fej éci operacyjnej ujemny sp h kosztéw ji rezerwy ).

5. Dzialalnosc finansowa generuje zysk, co jest wynikiem polityki pienieznej paristwa, wzrost i Poza tym miniejsze koszty odsetek z tytulu zaciggnigtych kredytow.

6. Jednostka w roku 2023 osiggnela dodatni wynik. f nansowy w kwaocie 1.005.995,38 brutto, 812.589,38 netto.

Analiza pozycji przeply

1. Celem tej analizy jest uzyskanie wiedzy na temat Zréet

2. Dodatnia wartos¢ przzplywaw 7 dzialalnosci operacyjnej (746.639,24) oznacza, iz jednostka swoj iatalnos¢ ji i ze zy oraz to, ze nie iq pi y 2 i I Sci j, WSPR jest

3 plywy 2 dzi jnej (-1.160.268,61) sq ujemne i wynikajqg z faktu nabycia nowydr élodkaw trwmych

4. Przepfywy 2z dzi Sci j - ujemne w éci (-218.363,04) ie catej dzi i i z dzie sci jnej. Sytuacja ta jest prawie i pozwala na ie majgtku firmy, okresla stabilne tempo rozwoju.
rok 2023 - i Zniki $ci majg wartos¢ dodatnig, co oznacza zysk w kazdym ie dzit Sci. Zniki ply $ci sq na bezpi iomie i sugerujq je ie, iz w WSPR nie wystepuijq zatory platnicze i wszystkie

g sq i Zniki Zenia sq na i iomie i nie budzqg obaw do dalszeg, ji ia ji ki w dajqcej sie idziec i i w niezmienic istotnie zakresie.

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Do prognozy na trzy kolene lata przyjeto nastgpujace zafozenia:

Bilans

Niewielki spadek poziomu aktywéw trwalych wynika z amortyzacji. Aktywa na pod: ie danych historycznych z ienie niewi wzrostu i i oraz stanu zapasow. Fundusz wiasny wzrost z uwagi na planowane wyniki
dodatnie w latach przyszlych. Wzrost rezerw wynika z ich aktualllacll oraz wzros(u wynagrodzen do czego WSPR jest zobligowana zgodnie 2 zapisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r o mini ynag w leczniczych. Stan zobowman
dlugoterminowych wynika z zaciggni oraz h kredy k i ich poziom jest planowany na podstawie danych historycznych z iem wzrostu inika cen. RMP zostaly na

danych z uwzglednieniem amortyzacji Srodkéw trwatych otnvmanych 2 doncji
Rachunek Zyskow i Strat

Przychody na pod: i ZNFZz i umowy konsorcjum. Pozostate przychody takie jak czynsze, 2a 2y i iotelefondw, obstuga i jna konsorcjum zostaly zaplanowane zgodnie z zawartymi umowami oraz na
podstawie danych historycznych. Koszty dzi Sci jnej p nap ie danych historycznych z uwzglednieniem wzrostu poziomu ustug obcych, energii elektrycznej i :leplne] Uwzglednlony zostal réwniez wzrost wynagrodzen (skutek realizacji
ustawy 2 dnia 8 czerwea 2017 r. o minimal g w iotach iczych) i wm:stu ynagrodzer jest wzrost skaldek ZUS oraz innych (PPK). te pi P pl przede na pod: ie amortyzacji
érodkow trwatych otrzymanych 2 dotacji oraz mnych danych historycznych. P koszty il na ie analizy lat ubi z ji rezerw i h na & ia pracownicze. Przychody finansowe

i od oproc: r oraz polityki pienigznej paristwa. Ich poziom wynika z analizy rynku bankowego. Koszty finansowe to w WSPR odsetki od kredytéw. Ich poziom wymka 2 kosztu udzielenia kredytéw. Do analizy przyjeto dane
historyczne.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja finansowa WSPR w Bydgoszczy na chwile obecng przedstawia sig dobne Kontrakt zawarty z Narodowym Funduszem Zdrowia pozwala na i jonall polilyka pozwala na i zatoréw platni W j 53
realizowane zapisy ustawy 2 dnia 8 aerwca 2017r.0 g wp i h leczniczych. Nie wystgpuja adne konflikty. Umj; sci jednostki ia. Dziatania ki sq
na ich dardo pracy i ptacy. Na chwile obecna nie sg znane realne zagrozema ma]ace wplyw na sytuacje finansowa ]ednostkl Jednak w obliczu toczace) sie wojny na Ukrainie oraz kryzysu energetycznego nalezy miec

swiadomosc plynacych z tego tytulu zagrozen. i jest skupit na grozen oraz wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
P jac sytuacje WSPR w nalezy zaloiyc, iz $¢ ki nie jest zagroz Rok 2023 zakoniczyl sie wynikiem dodatnim, na kolejne lata s3 réwniei dodatnie wyniki W ji nie wystepujg

i Ine, nie ma zatoréw p! . Wszelkie zakupy sq realizowane zgodnie z literg prawa. i i i ($wi ie ustug 2 lakresu i dy ) wymaga cigglego ia p Polityka i daje
mozhwosc unikania bledéw medycznych Klerowmctwo kiadzie wielki nacisk na pozlom swndcxonych us'ug Wszysq p jt i majg dardy pracy. Analiza i P 2nikow j nie w lje na
dobrg sytuacje i dodatnie lja na y j wskazujg na brak oW 2 i y - i igzan. Réwniez iki na i iomi
Wobec powyiszego brak jakis i groz dla dalszego il ia WSPR w w niezmienil 2akresie oraz na niezmieninym poziomie.

Gtéwny Ksiggowy : Woj “mggq‘fmom Ratunkowego

Dna i nodms Dyrektora Jedmsvkl




